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Presentacion

Py N mi calidad de PresidentedelaJuntaDirectivadelaAsociacion
Nicaraglensede | ngtitucionesde Microfinanzas (ASOMIF), me
I esgrato presentar laedicion nimero seisdelaRevistaMicrofi-
.| nanzasqueconsolidalainformaciénfinancieradelasIngtitucio-
nesMicrofinancieras Afiliadas cortadaa 31 dediciembrede 2003.

A lolargo del 2003 |asinstituci ones pertenecientesalared continuaron su pro-
ceso de especializacion y consolidaci on delaindustriaencaminadaespecial-
mente amejorar los serviciosy productos financieros adapténdol os cadavez
mésalasrealidadesdelosclientesy suentornoy, aunamayor transparenciaen
sus operaciones. ASOMI F por su parte contintio apoyando dicho proceso a
travésdd desarrolloy difusiéndel sector conlarealizacion dediversasactivida
desquesirvieron paraintercambiar experienciasy difundir losavancesy aportes
delaindustriaa desarrollo del pais.

Alfredo Alaniz D.

El segundo semestre del 2003 estuvo marcado de altosy bajos parael sector,

como aspectospositivosestael faloafavor del recurso deinconstitucionaidad

introducido por ASOMIF antelaCorte Supremade Justiciapor lailegal aplicacion del impuesto sobrelarentaalas
personasjuridicas que no producen renta, yaque ello vaen contradeladoctrinay jurisprudenciauniversalmente
aceptadaen materiafiscal y por que de esamanera se estaba castigando alos miles de clientesmicro y pequefios
empresarios beneficiarios del microcredito. Un segundo aspecto, fuelaaprobacion enlo general por partedela
AsambleaNacional delal ey Especia de Asociacionesde Microfinanzas con esto |as organi zaciones no guberna-
mentales querealizan microcredito tendréan un marco lega apropiado alarealidad de dichas organizaciones.

Un aspecto negativo fuelabrusca caidaque hatenido latasadeinterés entre parti cul ares determinadapor € Banco
Central deNicaragua, lacual rigealasingtitucionesmicrofinancieras, estallego abgar masde 10 puntos porcentua
lesde su promedio histérico, afectando de un modo sensiblelas operacionesdel microcredito principa menterela-
cionado alaexpansiony transparenciadel sector.

Un dato relevante del semestre pasado fue lafirmadel convenio de apoyo al sector entre ASOMIFy el Banco
I nteramericano de Desarrollo, conlo cual serespaldarad proceso de estandarizacion delossistemas contablesy la
expansion delosserviciosfinancierosen el sector rural |o cual permitira, por unlado, mejorar lacalidad delos
productosfinancierosofrecidosy por otro, elevar lacalidad delasinstitucionesmicrofinancierasafiliadas.

No me queda més que reafirmar el compromiso que ASOMIF tiene ante los mas de 189,000 mil clientes que
conforman labase parael desarrollo del sector microfinancieroy delaeconomiade Nicaraguay alaslnstituciones
Financierasy de Cooperacion Internacional por € respaldo anuestragestion financiera.

Alfredo Alaniz D.

Presidente Junta Directiva
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]
Criterios para la Elaboracion de los

“Estados Financier os Condensados’

w=. | Shecesariocontar con principiosde contabilidad y dedivul gacion deinformacion financierahomogée-

j neos paratodas|as microfinancieras, labor que estaalin en proceso y esobjeto de un proyecto de

r ASOMIF. De manera que paradar alaluz pablicalos estados financieros de las asociadas de

- | ASOMIF, sehaempleado € expediente de establ ecer un conjunto muy bésico de cuentasy métodos

de contabilizacion, Sin que esto represente unanormativaparaque | as asoci adas cambien suscatd o-

gosy susmetodos. Paradesignar este esfuerzo con un término diferente, sehaescogido lapaabra* condensado”,

conel findeno confundir a lector conlostérminos* reexpresion” 0 conversiéon” de estadosfinancieros. Esimpor-

tante subrayar, que todas|as microfinancieras continuaran generando sus estados financieros con los catélogosy
procedi mientos que actua mentetienen en uso.

Con este método se haestabl ecido un conjunto minimo de cuentas, asi como |0 que estas cuentas comprenden, de
maneraque cualquieradelas|MF asociadas de ASOMI F puedamediantelasumade|os saldos delas cuentasde
su contabilidad, agrupar sus cuentas en | os conceptos que abarcan las* cuentas condensadas’ .

Paralel 0 a esto, se han seleccionado |os métodos de contabilizacidn mas comunes parareducir €l esfuerzo de
generacion delainformacion. Lasdecisonestomadasen torno alacontabilizacién hansido lassiguientes:

e Elingresoseinformardsobrelabasedd ingreso en efectivo, enlugar del ingreso devengado. Esto seaplica
sobreintereses, comisionesy dedizamiento.

e Seinformalosprimerossemestresdelosanios 2002y 2003. El ciclo contablesiguee afio calendario.

® Segudaralaprovisonpor incobrabilidad paraquereflg e inicamente, € saldo que corresponderiaconforme
alosfactoresdelasiguientetabla

ANTIGUEDAD DE LA MORA PROVISION DEL PRESTAMO
A 0 — 15dias 1%
B 16 — 30dias 5%
C 31 — 60dias 20%
D 61 — 90dias 50%
E 91 — mds 100%

® Reservas. Por simplicidad, lasUnicasreservas seran las que establezcalaley segun € tipo de organizacion
juridica. Lasreservasvoluntariasy las* reservaspor inflacion”, serén revertidasalacuentade Resultados de
gerciciosanteriores’, salvo laporcion que correspondaal periodo en curso.



BALANCE GENERAL CONSOLIDADO
INSTITUCIONES MICROFINACIERAS ASOCIADAS DE ASOMIF
Al 31 de Diciembre del 2003

CONCEPTO

ACTIVOS

Disponibilidades
Inversiones
Cartera de Crédito Neta
Cartera de Crédito Bruta
Provisién para Cartera de Crédito
Intereses y Comisiones x Cobrar s/Cartera
Otras Cuentas por Cobrar
Bienes de Uso Netos
Otros Activos
PASIVOS

Pasivos Financieros

Otras Cuentas por Pagar

Fondos en Administracion
PATRIMONIO

Patrimonio Social
Reservas y Ajustes al Patrimonio
Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado del Periodo

TOTAL PASIVOY PATRIMONIO

Tipo de Cambio al 31 de Diciembre 2003: C$15.5515 /US $1.00
Nota: Este consolidado no incluye a FUDES. FONDEFER, CESADE

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO
INSTITUCIONES MICROFINANCIERAS ASOCIADAS DE ASOMIF
Del 1 de Enero al 31 de Diciembre del 2003

CONCEPTO

INGRESOS

Ingresos Financieros

De Cartera de Préstamos

Ingresos por Ajustes Monetarios

De Disponibilidades e Inversiones

Por Recuperaciones de Activos Financieros
Otros Ingresos Operativos

GASTOS

Gastos Financieros

Por Financiamientos

Por Ajustes Monetarios

Por Incobrabilidad y Saneamiento
Gastos Operativos Diversos
Gastos de Administracion
Impuesto a la Renta

EXCEDENTE DE OPERACION

OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS
EXCEDENTE SOCIAL NETO

Miles de
Coérdobas

1,484,727.6

107,045.8
20,8238
1,180,700.0
1,217,649.5
(39,038.2)
2,088.7
46,304.2
61,842.2
68,011.6

955,116.9

802,524.7
116,832.7
35,759.4
529,610.8

173,779.2
28,148.1
254,611.1
73,072.3
1,484,727.6

Miles de
Cordobas

437,372.8

400,024.0
309,8434
57,288.7
32,891.9
6,838.5
30,510.3

363,666.3

119,7395
49,994.1
35,234.2
34,511.3
20,628.6
219,386.5
Sl

73,706.5

1,3855




Estructura’kinanciera‘delas:isociadasige ASOMIF

ACTIVOSNETOSTOTALES

Cartera de Crédito Neta
Disponibilidades
Inversiones

Otras Cuentas por Cobrar
Bienes de Uso Netos
Otros Activos

TOTAL

e

Cartera de Crédito Neta
80%

Composiciéon del Activo Neto

Miles de
Coérdobas

1,180,700.0
107,045.8
20,823.8
46,304.2
61,842.2
68,011.6
1,484,727.6

_~ Disponibilidades
%

_— Inversiones
1%

= Otras Cuentas por
Cobrar

™~

N\

Otros Activos
5%

Bienes de Uso Neto
4%




PASIVOSY PATRIMONIO

Pasivos Financieros
Otras Cuentas por Pagar
Fondosen Administracion
Patrimonio

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO

Milesde
Cdrdobas
802,524.7
116,832.7
35,759.4
529,610.8

1,484,727.6

Pasivos y Patrimonio

Otras Cuentas
por Pagar
8% ~_

Pasivos

Financieros
54%

Fondos en
Administracion
2%

N

Patrimonio
36%



ESTADOSDE RESULTADOS

Ingresos Financieros 400,024.0
Recuperacion de Activos 6,838.5
Otros Ingresos Operativos 30,510.3
Gastos Financieros 119,739.5
Gastos Operativos Diversos 20,628.6
Gastos Administrativos 219,386.5
Excedente de Operacion 73,706.5

Ingresos, Gastos y Utilidad

Excedente de Operacion
8% Ingresos
/ Financieros
Gastos 46%

Administrativos
25%

/_
Gastos Operativos
Diversos / \ ~—~ Recuperacion de

& . Gast.os Activos
Financieros Otros Ingresos 1%
14% Operativos
4%




ESTRUCTURA
DEGARTERN




INSTITUCIONES MICROFINANCIERAS ASOCIADAS DE ASOMIF
DATOS DE CARTERA Y CLIENTES
Al 31 de Diciembre del 2003

NOMBREDELAIMF SEDE AGENCIAS CLIENTES CARTERA ("000USD)

FDL Managua 25,106 205%
FAMA Managua 24,491 134%
ACODEP Managua 30,365 9.9%
FJOSENIEBOROWSKI Boaco 11,133 9.7%
PRODESA Juigalpa 6,430 6.8%
CARUNA Managua 7,393 5.6%
FINCA Nicaragua Managua 31,925 5.1%
FUNDENUSE Ocotdl 8,208 4.4%
PRESTANIC Managua 2,605 4.4%
CEPRODEL Managua 3,592 41%
F Ledn 2000 Ledn 4,960 25%
FIDESA Managua 1,395 2.3%
FUNDESER Managua 4,783 20%
COOPR 20 DE ABRIL Quilali 1,540 1.9%
PROMUJER Managua 13,047 1.8%
F4i - 2000 Masaya 6,392 1.8%
ASODERI Rivas 1,732 1.0%
FUNDEPYME Managua 783 12%
FODEM Managua 2,501 11%
ADIM Managua 1,395 0.5%
TOTAL 189,776 100.0%

Tipo de Cambio a Diciembre 31 del 2003: C$ 15.5515/ US$ 1.00.

Participacion en Clientes y Cartera

15.0%

0.0%

FINCA F. LEON COOP. 20
FDL FAMA ACODEP  FIN PRODESA CARUNA CEPRODEL FUNDENUSE PRESTANIC Nicaragua FIDESA ~ 2000  F4i-2000 FUNDESER DE ABRIL PROMUJER ASODERI FUNDEPYME FODEM  ADIM

Clientes 13.2% 12.9% 16.0% 59% 34% 3.9% 19% 43% 14% 16.8% 07% 26% 34% 25% 08% 6.9% 09% 04% 13% 07%
Cartera 205% 134% 9.9% 9.7% 6.8% 56% 41% 44% 44% 51% 23% 25% 18% 2.0% 1.9% 18% 10% 12% 11% 05%




DISTRIBUCION DE CLIENTES POR ACTIVIDAD ECONOMICA
Al 31 de Diciembre del 2003
Miles de Doélares

AGROPECUARIO

Silv& Agr Pecuaria Pesca Subtotal Comercio Servicios Peqg. Ind. Vivienda Consumo Otros

Grupo | 10,477 2,155 12,632 20,126 4,263 17,091 66,604

15.7% 3.2% 19.0% 30.2% 6.4% 25.7% 100.0%

Grupo Il 4,123 3,626 7,750 32,394 2,168 2,164 60,153

6.9% 6.0% 12.9% 53.9% 3.6% 3.6% 100.0%

Grupo 1 6,787 813 7,629 21,766 4,842 1,667 38,528

17.6% 2.1% 0.1%  19.8% 56.5% 12.6% 4.3% 100.0%

TODAS 21,387 6,594 30 28,011 74,286 11,273 20,922 165,285

12.9% 4.0% 0.0%  16.9% 44.9% 6.8% 12.7% 100.0%

Tipo de Cambio: 15.5515 C$/USD al 31-Diciembre-2003.
Nota: Dato correspondientea 19 instituciones afiliadas.

Distribucion de Clientes por Actividad Econdmica

Otros

) Agropecuario
AN 7

Consumo <
13% \

Vivienda

6% \

Pequefia
Industria

% /
Servicios \

% Comercio

45%




DISTRIBUCION DE SALDOS DE CARTERA POR PLAZOS
Al 31 de Diciembre del 2003
Miles de Doélares

Intermediarias Hasta 7-12 13-18 19-24 Més de 24
6 meses meses meses meses meses TOTAL

Grupol 4,738.2 14,098.3 10,550.6 10,805.6 9,249.0 49,441.7
9.6% 28.5% 21.3% 21.9% 18.7% 100.0%

Grupolll 5,750.0 7,610.7 2,971.8 1,422.3 1,548.7 19,303.4
29.8% 39.4% 15.4% 7.4% 12.1% 100.0%

Grupol 1l 2,894.3 5,482.9 1,394.6 1,830.7 1,598.2 13,200.6
21.9% 41.5% 10.6% 13.9% 12.1% 100.0%

TOTAL 13,3824  27,191.9 14,917.0 14,058.5 12,395.9 81,945.7
16.3% 33.2% 18.2% 17.2% 15.1% 100.0%

Tipo de Cambio: 15.5515 C$/USD al 31-Diciembre-2003.

Composicion de la Cartera
por Plazo del Préstamo

Hasta 6 meses

) 16%
Mas 24 meses /

15% —_—
19-24 meses
7% ‘
—— 7-12 meses

/

13-18 meses
18%




DISTRIBUCION DE SALDOS DE CARTERA POR DEPARTAMENTO
Al 31 de Diciembre del 2003
Miles de Doélares

Departamento

Grupo |

Grupo Il

Grupo 11

TOTAL

Managua
Pacifico Sur
Rivas
Granada
Masaya
Carazo

Pacifico Norte
Lebn
Chinandega

Centro Sur
Rio San Juan
Chontales
Boaco

Centro Norte
Matagalpa
Jinotega

Norte

Esteli

Nueva Segovia
Madriz

Atlantico Sur
Atlantico Norte

Total

7,364.4
9.867.1
2,636.5
1,146.4
3,635.1
2,449.1

6.619.4
1,988.0
4,631.4

8.413.0

381.4
3,819.2
4,212.4

11.112.0
6,767.7
4,344.3

3.874.5
2,136.4
1,227.3

510.8

2,191.3

49,441.7
60.3%

5.656.0
1,132.1
60.7
638.1
433.3

4.129.9
2,337.0
1,792.9

1,526.7
322.2

1,204.5

1.458.9
1,458.9

632.3

19,303.4
23.6%

1.978.6
2,996.8
776.6
136.0
1,590.9
493.2

SE251RY
1,637.6
1,620.3

451.1
178.8
243.1

29.2

1.203.4
1,203.4

2,949.7
1,085.9
1,649.1

214.6

259.7
103.4

13,200.6
16.1%

14,999.0

18.3%

13,995.9

17.1%

3,473.8
1,282.4
5,864.1
3,375.6

14.007.2
5,962.6
8,044.6

10,390.8

4.2%
1.6%
7.2%
4.1%

17.1%
7.3%
9.8%

12.7%

882.4
4,062.3
5,446.1

13,774.3
9,430.0
4,344.3

11.591.8
5,016.2
5,535.0
1,040.6

2,451.0
735.7

81,945.7
100.0%

1.1%
5.0%

6.8%
1.3%

3.0%
0.9%

100.0%

Tipo de Cambio: 15.5515 C$/USD al 31 Diciembre -2003.

Distribucion de Cartera por Departamento

Carazo
4%

Jinotega

El Resto
15%

s

506 T

Chontales
5%

Boaco
7%

~

/ I
Rivas
4%

Esteli
Masaya 6%
7%

~ 2
Ledn

7%

Managua
/ 18%
Chinandega
10%

\Matagalpa
12%




DISTRIBUCION DE AGENCIAS POR DEPARTAMENTO
Al 31 de diciembre del 2003

Departamento
Municipio o Poblacion

F. JOSE NIEBOROWSKI

PRODESA

F LEON 2000
CEPRODEL
PROMUJER

COOP. 20 DE ABRIL
FUNDESER
FUNDENUSE
FINCA NICARAGUA
PRESTANIC
CARUNA
FUNDEPYME

TOTAL

ACODEP
ASODERI

w
[uny
[EEY
[uny
w

Rivas
Rivas
Pueblo Nuevo
Tola
San Juan del Sur
Céardenas
Ometepe
Altagracia
Moyogalpa

[EEN
BN

[ T S S S e N 2]

Granada
Granada

Masaya
Masaya
Caarina
M asatepe
San Jo2deMonte Redondo
San JuandelaConcepcion
LosAltos
LaReforma

Carazo

Jnotepe

Diriamba
Managua

Managua

Tipitapa

San Rafadl ddl Sur

El Crucero

Ledn
Ledn
LaPaz Centro
Tdica
Quezaguague
El Sauce




DISTRIBUCION DE AGENCIAS POR DEPARTAMENTO
Al 31 de diciembre del 2003

Departamento
Municipio o Poblacion

PRODESA

F LEON 2000
CEPRODEL

F. JOSE NIEBOROWSKI
PROMUJER
COOP. 20 DE ABRIL
FUNDESER
FUNDENUSE
FINCA NICARAGUA
PRESTANIC
CARUNA
FUNDEPYME
TOTAL

ACODEP
ASODERI

Chinandega
Chinandega
Posoltega
Chichigdpa
El Vigo
Villanueva
Somatillo
LaCarreta
Cayanlipe
SanRamoén
CincoPinos

=N
ol
=
B
=N
o o
N
(=}

N
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Rio San Juan
San Carlos
El Almendro

Chontales

Juigalpa

Boaco
Boaco
Camoapa

Matagal pa
Matagal pa
Muy Muy
Matiguas
RioBlanco
Sébaco
LaDdia
Rancho Grande

Jinotega
Jnotega
Wiwili
Pantasma
CuaBocay
San José de Bocay




DISTRIBUCION DE AGENCIAS POR DEPARTAMENTO
Al 31 de diciembre del 2003

Departamento
Municipio o Poblacion

FINCA NICARAGUA
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F LEON 2000

ASODERI

Esteli
Esdi
LaTrinidad

m

Nueva Segovia

Madriz
Somoto
San Juan de Rio Coco
Telpaneca

__
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Atlantico Sur
Bluefidds
NuevaGuinea
MuelledelosBueyes

AtlanticoNorte
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* s Asociacion de Consultores para el
i Desarrollo de la Pequena, Mediana Yy
1 Microempresa

(ACODEP)

ACODEP

Vision: Ser la microfinanciera lider que facilite el desarrollo personal y empresarial de
la familia nicaragiiense hacia una sociedad emprendedora.

Mision: Contribuir a que hombres y mujeres nicaragiienses sin acceso a fuentes
convencionales de financiamiento sean generadores de su propio desarrollo social y
economico, facilitAndoles servicios financieros de forma integral, no asistencialista'y
autosuficiencia financiera.

Meta: Hombres y Mujeres Nicaraguienses, con o0 sin micro y pequefia empresa, sin
acceso a servicios financieros en entidades convencionales.

Productos Financieros

N

0

Y iviEnna
= P
I! Sl
i HoaAR o .w.&rmn:;""
Junta Directiva ACODEP

Armando Garcia Presidente
Mercedes Caceres Vice-Presidente
Carolina Padilla Tesorera
Julio Paniagua Secretario
Pablo Vasquez Fiscal

Contactos Oficina Central
Direccion:  Embajada Americana, 1 c. arribay 1 1/2c. al lago
Teléfono : 2663592 - 2663845
Fax ¢ 2663614
E-mail : acodep@acodep.otgni




ASOCIACION DE CONSULTORES PARA EL DESARROLLO DE LA PEQUENA, MEDIANA Y MICROEMPRESA

ACODEP

BALANCE GENERAL CONDENSADO
MILES DE CORDOBAS

CONCEPTO Diciembre 2002 Diciembre 2003

ACTIVOS 134,591.9 150,012.2

Disponibilidades 1,946.5 5,846.1
Inversiones 551.2 2,908.5
Cartera de Crédito Neta 96,474.6 115,539.0
Cartera de Crédito Bruta 101,992.6 125,888.6
Provision para Cartera de Crédito (5,518.0) (10,349.7)
Otras Cuentas por Cobrar 4,728.2 3,754.2
Bienes de Uso Netos 10,366.6 14,589.8
Otros Activos 20,524.9 7,374.6
PASIVOS 94,690.6 114,083.3

Pasivos Financieros 90,259.6 110,723.9
Otras Cuentas por Pagar 4,431.0 3,359.4
PATRIMONIO 39,901.2 35,928.9

Patrimonio Social 23,880.3 23,880.3
Reservas y Ajustes a Patrimonio -

Resultados de Ejercicios Anteriores 13,855.9 4,116.9
Resultado del Periodo 2,165.0 7,931.7

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 134,591.8 150,012.2

ASOCIACION DE CONSULTORES PARA EL DESARROLLO DE LA PEQUENA, MEDIANA Y MICROEMPRESA

ACODEP

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS
MILES DE CORDOBAS

Ene 2003

CONCEPTO a Dic 2003

INGRESOS 42,132.0 58,866.8

Ingresos Financieros 40,769.8 58,227.2
De Cartera de Préstamos 40,205.9 56,006.9
Ingresos por Ajustes Monetarios 487.7 2,038.9
De Disponibilidades e Inversiones 76.2 181.5
Por Recuperaciones de Activos Financieros 113.3 128.4
Otros Ingresos Operativos 1,249.0 511.3

GASTOS 40,545.7 51,357.6

Gastos Financieros 12,862.0 18,574.0
Por Financiamientos 7,208.0 7,762.3
Por Ajustes Monetarios 2,808.6 4,926.6
Por Incobrabilidad y Saneamiento 2,845.5 5,885.1
Gastos Operativos Diversos 21.3 19
Gastos de Administracion 27,662.4 32,781.7

EXCEDENTE DE OPERACION 1,586.3 7,509.2
OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS 578.7 422.5
EXCEDENTE SOCIAL NETO 2,165.0 7,931.7




Asociacion del Desarrollo de Rivas
(ASODERI)

ue fundada el 8 de septiembre de 1992 por
ciudadanos rivenses altruistas, pertenecientes a
diferentes organizaciones comprometidas con el
desarrollo socioeconémico del departamento de Rivas.

Asi fue como este grupo de rivenses de espiritu
progresista y de alta sensibilidad social se dieron a la
tarea de dar respuesta a corto plazo con acciones
objetivas y concretas que contribuyeran a paliar la cri-
sis socioeconomica en que esta sumida la poblacion
mas vulnerable del pafs. Para ello, se implementaron e
alternativas y estrategias con clara tendencia a Grupo de pequefios productores agropecuarios en la
contribuir, fortalecer y generar capacidad de empleo islade Ometepe, Rivas.

productivo. Las medidas se dirigieron principalmente

al crédito, capacitacion y asistencia técnica, a la micro y pequefia empresa rivense, principal promotor de
desarrollo de las economias.

Los socios fundadores buscaron alternativas viables y concretas que contrarrestaran el alto indice de
desempleo, la baja produccion y otros factores, para contribuir a mejorar las condiciones socioeconémicas
de los habitantes del departamento.

Desde su fundacion, ASODERI ha participado activamente en el desarrollo de este departamento. Ha
financiado al sector agropecuario, logrando una incidencia significativa en la produccion de platano en la
Isla de Ometepe y en la produccion de granos basicos en Cardenas y otros municipios.

También ha financiado a grupos solidarios. Actualmente contamos con una sucursal en Granada y muy
pronto estaremos en Masaya y Carazo.

Para mayor informacion llamar a los teléfonos: 045 33020 - 045 30659/ Fax: 045 33371
Direccién: Contiguo a BANPRO, Rivas. Correo electrénico: asoderi@ibw.com.ni




ASOCIACION DE DESARROLLO DE RIVAS

ASODERI

BALANCE GENERAL CONDENSADO
MILES DE CORDOBAS

CONCEPTO Diciembre 2002 Diciembre 2003

ACTIVOS 30,490.9 26,967.5
Disponibilidades 1,494.0 632.4

Inversiones 566.6 -
Cartera de Crédito Neta 19,588.7 11,8513
Cartera de Crédito Bruta 20,188.4 12,443.7
Provision para Cartera de Crédito (599.8) (592.4)
Otras Cuentas por Cobrar 5,331.1 7,548.7
Bienes de Uso Netos 785.6 780.3
Otros Activos 2,725.0 6,154.8
PASIVOS 25,620.7 21,797.3

Pasivos Financieros 19,434.2 13,017.5
Otras Cuentas por Pagar 6,186.5 8,779.8
PATRIMONIO 4,870.2 5,170.2

Patrimonio Social 2,309.9 2,309.9
Reservas y Ajustes al Patrimonio =
Resultados de Ejercicios Anteriores 2,511.3 2,5153
Resultado del Periodo 49.0 345.0

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 30,490.9 26,967.5

ASOCIACION DE DESARROLLO DE RIVAS

ASODERI

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS
MILES DE CORDOBAS

Ene 2003

CONCEPTO aDic 2003

INGRESOS

Ingresos Financieros

De Cartera de Préstamos

Ingresos por Ajustes Monetarios

De Disponibilidades e Inversiones

Por Recuperaciones de Activos Financieros
Otros Ingresos Operativos

GASTOS

Gastos Financieros

Por Financiamientos

Por Ajustes Monetarios

Por Incobrabilidad y Saneamiento
Gastos Operativos Diversos
Gastos de Administracion

EXCEDENTE DE OPERACION

OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS
EXCEDENTE SOCIAL NETO




Asociacion Alternativa para el Desarrollo
Integral de las Mujeres
(ADIM)

MISION DE ADIM

ADIM esunaingtitucién microfinancieradedicadad desarrollo empresarial especia mente delamujer microempre-
sariadezonas urbanas periféricasy ruralesconintercambio demercado, haciasu trascendencia, su afirmacion como
personay evolucion arelacionesde mayor equidad.

VISION DE ADIM AL 2006

ADIM, en el 2006, seraunainstitucion microfinancieralider en su especialidad, solvente, de medianaescala, *
especidizadaend fomento a desarrollo empresaria, principalmente demujeresmicroy pequefiasempresarias, que
sedigtinguirapor € conocimientoy dinamicasdelas actividades econdmicasde sususuarias, por laefectividad, de
sus metodol ogias crediticiasy deformacién empresarial, y por lasanidad de su cartera.

Lared de ventanill as estara ubicada en puntos de convergenciade las microempresarias en zonasdel Pacificoy
Norte de Nicaragua. Ofrece unaculturainstitucional basadaenlacompetenciay realizacion profesional, respetoa
lasdiferencias, espiritu de cooperaciony compromisoy quealavez ofrezcaun espacio de creaci on alos equipos
quedli laboren.

HEntendemos por mediana escala, una cobertura de aproximadamente 5,000 usuarias y una cartera activa de US $1,200,000.00 con una rotacion anual
superior a 2.

SUCURSALES
Agencia Masaya: Parque San Miguel 125 mts. al este.
MIEMBROSDE LA JUNTA DIRECTIVA Correo electrénico: adimmas@ibw.com.ni
Teléfono: 05227464
Presidente PatriciaPadiIIaLépez Oficina La Concepcién: Calle principal, gasolinera
Vicepresidente Nelly del Carmen MenesesL6pez Petronic 10 mts. d norte.
Secretaria MarthaMartinez Naméndiz Correo electrénico: adimcon@ibw.com.ni
Fisca A rgmu naParraes Teléfono: 05280170
Tesorera HIeydaRosales Agencia Rivas: Frentea BAC
Correo electronico: adimriv@ibw.com.ni

Teléfono: 04530826

OFICINA PRINCIPAL: FrentealalglesaSantaMartha,
Reparto San Juan, Managua.
Correo €l ectronico: adim@cablenet.com.ni
Telefax: 2670414




COOPERATIVA 20 DE ABRIL

ADIM

BALANCE GENERAL CONDENSADO
MILES DE CORDOBAS

CONCEPTO Diciembre 2003

ACTIVOS 7,059.3

Disponibilidades 437.9
Inversiones -
Cartera de Crédito Neta 6,084.7
Cartera de Crédito Bruta 6,341.9
Provision para Cartera de Crédito (257.2)
Otras Cuentas por Cobrar 373.8
Bienes de Uso Netos 128.1
Otros Activos 34.9
PASIVOS 2,875.0

Pasivos Financieros 2,561.4
Otras Cuentas por Pagar 313.6
PATRIMONIO 4,184.4

Patrimonio Social 2,269.4
Reservas y Ajustes al Patrimonio -
Resultados de Ejercicios Anteriores 1,285.9
Resultado del Periodo 629.1

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 7,059.3

ASOCIACION DE DESARROLLO DE RIVAS

ADIM

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS
MILES DE CORDOBAS

Ene 2003

CONCEPTO aDic 2003

INGRESOS

Ingresos Financieros

De Cartera de Préstamos

Ingresos por Ajustes Monetarios

De Disponibilidades e Inversiones

Por Recuperaciones de Activos Financieros
Otros Ingresos Operativos

GASTOS

Gastos Financieros

Por Financiamientos

Por Ajustes Monetarios

Por Incobrabilidad y Saneamiento
Gastos Operativos Diversos
Gastos de Administracion

EXCEDENTE DE OPERACION

OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS
EXCEDENTE SOCIAL NETO




Cooperativa de Ahorro y Crédito-Caja Rural Nacional R.L.
“CARUNA R.L.”

ELAHORRO DEL PEQUENO PRODUCTOR
ESIA BASE PARA EL DESARROLLO
ECONoOMICO

CARUNA esta presente en todo el
territorio nacional a la par de los
pequefios y medianos
productores agropecuarios.
iNacimos para guedarnos
sirviendo al productor!

Flapiiainss

Hassdin

NUESTROS SERVICIOS

- e Ahorros
Motagalyn o SegUrOS
e Créditos

€l malcgea ) )
e Atencion a Microempresas

] ""'"- . . Transferencias”
5, e Remesas Familiares
O R : * Fondos en Admon.
B ¢ Capacitacion

Caraso [l Asistencia Técnica

CARUNA R.L.

COOPERATIVADE AHORRO Y CREDITO

Casa Matriz

Junta Directiva de CARUNA, R.L. Calle 14 de Septiembre, puente

ElEdén 5 c. al oeste
Apdo. No. CJ 046

Ariel Bucardo Rocha Presidente _ _ )
Email: caruna@ibw.com.ni
Rosa Modesta Pérez Vice-Presidente Telefax: 248-3883/248-3884
Agencias
Olfania Mena Secretario Somotillo 0346-2315
Matagalpa 0612-4543
Jorge Martinez Tesorero Rosita 0273-1122
Siuna 0273-2016
Hilaria Juarez ler. Vocal Bonanza 0273-0047
La Paz Centro 0314-2445
Mauro Aguilar 2do. Vocal Jinotepe 041-2998
Boaco 0842-1602
Alba Luz Hernandez 3er. Vocal Sf’m Carlos 0283-0347
Rio San Juan 0283-0285
Manuel Aburto Cruz Gerente General Estell 0713-6056

Chinandega 0341-4629




CAJA RURAL NACIONAL, R.L.

CARUNA

BALANCE GENERAL CONDENSADO
MILES DE CORDOBAS

CONCEPTO Diciembre 2002 Diciembre 2003

ACTIVOS 69,534.1 86,441.9

Disponibilidades 6,944.3 10,916.3
Inversiones 1,386.4 il 258
Cartera de Crédito Neta 35,529.1 47,466.5
Cartera de Crédito Bruta 36,605.9 48,530.7
Provisién para Cartera de Crédito (1,076.8) (1,064.2)
Otras Cuentas por Cobrar 10,682.8 8,527.8
Bienes de Uso Netos 5,831.1 7,768.4
Otros Activos 9,160.4 10,409.4
PASIVOS 58,7455 72,986.6

Pasivos Financieros 58,037.0 71,897.0
Otras Cuentas por Pagar 708.5 1,089.6
PATRIMONIO 10,788.6 13,455.3

Patrimonio Social 4,374.6 6,922.5
Reservas y Ajustes al Patrimonio 3,620.4 4,362.5
Resultados de Ejercicios Anteriores - =
Resultado del Periodo 2,793.6 2,170.3

TOTAL PASIVOY PATRIMONIO 69,534.1 86,441.9

Cartera en cuentas de orden 22,272.17 miles de cordobas

CAJA RURAL NACIONAL, R.L.

CARUNA

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS
MILES DE CORDOBAS

Ene 2002 Ene 2003
CONCEPTO a Dic 2002 a Dic 2003

INGRESOS 19,405.0 23,4217

Ingresos Financieros 14,047.6 15,119.0
De Cartera de Préstamos 11,014.2 11,604.3
Ingresos por Ajustes Monetarios 2,680.8 3,114.4
De Disponibilidades e Inversiones 352.6 400.3
Por Recuperaciones de Activos Financieros 509.0 14.2
Otros Ingresos Operativos 4,848.4 8,288.5

GASTOS 16,578.7 21,247.3

Gastos Financier os 5,539.4 7,243.0
Por Financiamientos 2,879.7 3,770.2
Por Ajustes Monetarios 2,656.7 3,472.8
Por Incobrabilidad y Saneamiento 3.0 =
Gastos Operativos Diversos 951.2 795.2
Gastos de Administracion 10,088.1 13,209.1

EXCEDENTE DE OPERACION 2,826.3 2,174.4
OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS (32.7) (A
EXCEDENTE SOCIAL NETO 2,793.6 2,170.3




Centro de Promocion del Desarrollo Local
0 CEPRODEL

S

EPRODEL es una fundacion sin fines de lucro,

catalogada como organismo no gubernamental,

creada en julio de 1989 y constituida juridicamen-
te segun decreto No. 106, publicado en La Gaceta No. 62
del 28 de marzo de 1990.

Tiene como MISION “promover el desarrollo local sos-
tenible facilitando a la poblacién vulnerable opciones eco-
némicas, organizativas y tecnolégicas para superar la po-
breza basados en el potencial creativo de la poblacion”.

Objetivos:

Potenciar el desarrollo de los municipios tomando como
base principal la movilizacién del patrimonio local.

Contribuir a la transformacién de las estrategias de
sobrevivencia familiar en economias productivas autogestionarias.

Apoyar a las comunidades y a las familias pobres en el mejoramiento de sus condiciones de vivienda, empleo,
servicios e ingresos.

Promover el sentido de autorrespeto y dignidad de las familias pobres.

CEPRODEL, en su afan por mejorar el servicio que le brinda a sus microempresarias/os, ha establecido un convenio
con INDE en el proyecto PROSEDE, para atender las necesidades de capacitacion, diagnostico empresarial y
asistencia técnica especializada a través de bonos que le son entregados en INDE para que pueda cancelar en forma
parcial los servicios ofrecidos por CEPRODEL.

Cuatro ejes de accién concretizan en el trabajo de sus tres direcciones técnicas:

Direccion Técnica Banca de Vivienda y Desarrollo Municipal
Desarrollo Local Tecnologia

e Financiamiento Microempresa Mejoramiento de Vivienda *Oficina de
Nuevas Empresas Viviendas Nuevas Desarrollo Local
Pequefias Empresas Mejoramiento Barrial
Desarrollo Familiar Vivienda Productiva

e Organizacion Bancos Comunales Cooperativas de Vivienda Corporacion de
Grupos Solidarios Desarrollo

Econémico Local

® Tecnologia Servicios de Cooperacién Constructiva Bajo Costo Circuitos Tecnol6gicos

Técnica Densificacion del Uso Locales
del Suelo
e Comunicacion Social *Gerencia Empresarial *Gerencia Comunal *Gerencia Municipal

Junta Directiva CEPRODEL

Miguel Gonzalez Solérzano Presidente
Julio Cisneros Secretario
Carlos Caceres Martinez Tesorero

Managua, Avenida Bolivar, semaforos Plaza Inter., 1 c. al norte, 1 c. al oeste y 25 vrs. al sur.
Teléfono 2222636, 222-3161, Fax 222-6367. Apartado Postal 4793. E-mail: ceprodel@sdnnic.org.ni




CENTRO DE PROMOCION DEL DESARROLLO LOCAL

CONCEPTO

ACTIVOS

Disponibilidades
Inversiones
Cartera de Crédito Neta
Cartera de Crédito Bruta
Provision para Cartera de Crédito
Otras Cuentas por Cobrar
Bienes de Uso Netos
Otros Activos
PASIVOS

Pasivos Financieros
Otras Cuentas por Pagar
PATRIMONIO

Patrimonio Social

Reservas y Ajustes al Patrimonio
Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado del Periodo

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CEPRODEL

BALANCE GENERAL CONDENSADO
MILES DE CORDOBAS

Diciembre 2002

74,154.8

44,520.6

414774
3,043.2
29,634.2

14,852.8

12,607.9
ZAVSIS

74,154.8

CENTRO DE PROMOCION DEL DESARROLLO LOCAL

CONCEPTO

INGRESOS

Ingresos Financieros

De Cartera de Préstamos
Ingresos por Ajustes Monetarios
De Disponibilidades e Inversiones

CEPRODEL

MILES DE CORDOBAS

Por Recuperaciones de Activos Financieros

Otros Ingresos Operativos

GASTOS

Gastos Financieros

Por Financiamientos

Por Ajustes Monetarios

Por Incobrabilidad y Saneamiento
Gastos Operativos Diversos
Gastos de Administracion

EXCEDENTE DE OPERACION
OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS
EXCEDENTE SOCIAL NETO

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS

Ene 2002
a Dic 2002

25,727.9

Diciembre 2003

65,231.8

3,000.7
4414
525155
54,300.1
(1,7846)
168.6
43558
47408
36,339.9

34,7054
16345
28,891.9

14,496.0

131923
1,203.6

65,231.8

Ene 2003
a Dic 2003

25,979.9

17,771.3
13,059.1
4,312.4
399.8
4,743.9
3,212.7

24,309.3

21,557.4
17,566.9
3,801.9
188.6
2,989.7
1,432.8

24,737.1

10,937.0
3,905.0
3159518
3,438.6

102.7

13,269.7

1,418.6

12,562.0
3,956.1
2,899.1
5,706.8

205.9

11,969.2

1,242.7

754.9

(39.1)

2,1735

1,203.6




COOPERATIVA DE SERVICIOS

MULTIPLES 20 DE ABRIL R.L.
QUILALI, NUEVA SEGOVIA

Mision

Brindar eficaz, eficiente y rentablemente servicios financieros integrales
asi como de abastecimiento y comercializacion atrabajadoresrurales, pe-
quefios productores agropecuarios, industriales, comerciantes y presta-
dores de otros servicios, con persona altamente capacitado y tecnologia
de punta para que los asociados y sus familias mejoren integral y sosteni-
blemente tanto sus niveles organizativos como sus condiciones de vida.

Vision

Ser en el afio 2,005 unainstitucién solida socio-econémicamente y soste-
nible financieramente, la cual estaconstituidapor filiales especializadasy
competitivas, las cuales tienen una orientacion comercial y de servicio a
asociado. Eslider y ejemplar, susfiliales participan en entidades de segun-
do grado. Mediante un sistema de administracion funcional moderno, con tecnologia avanzada y un equipo humano altamente
desarrollado y motivado, brinda sostenible, eficaz y eficientemente, servicios financieros y no financieros a sus asociad@s, los
cuales se estan capitalizando y se guian por los principios cooperativos, |o cual se traduce en una alta participacion y en mayores
niveles de autonomia financiera.

Objetivos

Asegurar la autosuficiencia de los servicios financieros y no financieros brindados por la cooperativa, asi como la mejora de las
condiciones de vidadelos asociadosy |as asociadas mediante €l fomento de la participacion, autogestiony el esfuerzo solidario de
losasociadosy lasasociadas, asi como laintegracion horizontal y vertical delacooperativa, €l mejoramiento técnico-administrativo
y lagestiéon ante el estado nicaragiiense y 1os organismos de cooperacion.

Ambito geogréficoy perfil delapoblacién meta

La Cooperativa de Servicios Mltiples 20 de Abril R.L, atiende a los pequefios y medianos productores, pequefios y medianos
empresarios del municipio de Quilali, teniendo presencia en todas las comunidades. Los asociados ven en la Cooperativa 20 de
Abril laentidad que brinda servicios financieros integral es, cada vez de formamas especializaday eficiente, que amplia continua
mente su cobertura en el ambito geogréfico local y que brinda servicios a cada vez mayor nimero de pequefios y medianos
productores, profesionales, empleados publicos y comerciantes. La Cooperativa 20 de Abril es la que mas seriamente se ha
interesado por el financiamiento sostenible de los micro y pequefios empresarios de Quilali y comarcas aledafias.

Slogan: Cooperativa20deAbril ... Solidez, Confianza, Futuro.

Consgjo de Administracion

Ing. Hernaldo LagosRodriguez Presidente

S. Adilio SevillaOrtiz Vice-Presidente
Pfra EsmeraldaGutiérrez Paacios Secretaria

Ing. RaménMoalinaVilldobo Tesorero
Armando RiveraCordero Voca

Rigoberto MedinaMolina Vocd
EudomiliaRiosDias Vocd

Ing. Rubén Poveda Tercero GerenciaGenerd

Direccién: Del parque central 1 cuadra al norte, Barrio Juan Talavera, Quilali, Nueva Segovia.
Direccion electroénica: coop20ab@ibw.com.ni
Teléfonos: 0735 5128- 0735 5184
Fax: 0735 5094.




COOPERATIVA

20 DE ABRIL R.L.

BALANCE GENERAL CONDENSADO
MILES DE CORDOBAS

CONCEPTO Diciembre 2003

ACTIVOS 28,926.2

Disponibilidades 1,798.7
Inversiones 25.7
Cartera de Crédito Neta 23,492.0
Cartera de Crédito Bruta 23,896.1
Provision para Cartera de Crédito (404.2)
Otras Cuentas por Cobrar 1,569.9
Bienes de Uso Netos 909.4
Otros Activos 1,130.6
PASIVOS 23,104.6

Pasivos Financieros 17,983.5
Otras Cuentas por Pagar 51211
PATRIMONIO 5,821.6

Patrimonio Social 4,397.9
Reservas y Ajustes al Patrimonio 336.8

Resultados de Ejercicios Anteriores 448.4
Resultado del Periodo 638.6

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 28,926.2

COOPERATIVA

20 DE ABRIL R.L.

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS
MILES DE CORDOBAS

Ene 2003
CorEEre aDic 2003

INGRESOS

Ingresos Financieros

De Cartera de Préstamos

Ingresos por Ajustes Monetarios

De Disponibilidades e Inversiones

Por Recuperaciones de Activos Financieros
Otros Ingresos Operativos

GASTOS

Gastos Financieros

Por Financiamientos

Por Ajustes Monetarios

Por Incobrabilidad y Saneamiento
Gastos Operativos Diversos
Gastos de Administracion

EXCEDENTE DE OPERACION

OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS

Ingresos
Gastos

EXCEDENTE SOCIAL NETO




Fundacion para el Apoyo a Ia Microempresa, FAMA
Apoyando a Ias MIPYMES desde 1992

Ganador del Premio a Ia Excelencia
en Microfinanzas 2002 del BID

FAM

La Fundacién para el Apoyo a la Microempresa, FAMA, es una institucién
sin fines de lucro, ni politicos ni religiosos, que nacié como producto del
esfuerzo de un grupo de empresarios nicaragiienses. Estos empresarios ¥
descosos de apoyar al sector microempresarial se trazaron como objetivo a
través de FAMA, ampliar el acceso y la cobertura de crédito a empresarios de
bajos ingresos que tradicionalmente no han tenido acceso al crédito bancario.

Fundada en diciembre de 1991 inicia operaciones en 1992, con el apoyo del
Gobierno de Austria a través de Accién Internacional que es una ONG
norteamericana.

MISION

Contribuir al desarrollo de Nicaragua, mediante la extensién masiva y eficiente
de servicios financieros y no financieros, competitivos a la micro y pequefia
empresa y personas de escasos recursos asegurando la autosuficiencia y
rentabilidad de la institucién, manteniendo los mas altos criterios profesionales
que garanticen su permanente liderazgo.

VISION

Una institucion PIONERA, MODERNA, orientada hacia EL. CLIENTE, con enfoque de CALIDAD TOTAL, que faculta e invierte en SU
PERSONAL, que promueve el TRABAJO EN EQUIPO, LA MISTICA y EL. DESARROLLO personal consistente con el desarrollo institucional.

OBJETIVOS GENERALES

Ampliar el acceso y cobertura del crédito a empresarios de bajos ingresos sin acceso a fuentes convencionales de crédito, apoyandoles en el desarrollo
de su negocio. Apoyar a pequefios empresarios, microempresarios, asalariados, micro comerciantes en el campo, micro productores y pequefios
ganaderos; dando cobertura a los rubros de produccién, comercio y servicios.

OFERTA DE PRODUCTOS FINANCIEROS Y NO FINANCIEROS

FAMA brinda a sus clientes opciones de productos crediticios y capacitacion, utilizando sus fondos y los de organizaciones internacionales tales
como USAID, BID, BCIE, NOVIB, Blue Orchard y NICAFUND de WCCN.

Las necesidades que se financian a nuestros clientes son: compra de materiales y mercaderia, pago a proveedores, gastos propios del negocio,
inversion en mejora de su local, vehiculo usado para su negocio, compra de herrramientas, articulos electronicos y mecanicos, mantenimiento de
cultivos, retencién de cosechas, compra de animales de trabajo, ganado de engorde, reparaciones e inversiones menores en infraestructura. compra
de motobombas y silos.

DIALOGO DE GESTIONES
Es un novedoso modelo de capacitacién empresarial, Gnico en Nicaragua y FAMA cuenta con su exclusividad. Consta de programas y paquetes

formativos, con cincuenta médulos de diversos temas vinculados a los negocios y apoyados por materiales como videos, audios, juegos organizacionales
e ilustraciones.

Junta Directiva de FAMA

Juan Alvaro Munguia Presidente
Eduardo Gurdian Vice-Presidente
Mario Rosales Secretario
Leana de Vidaurre Tesorero
Samuel Mansell Vocal

Jorge Chavez Vocal

Miguel Zavala Vocal

Jaime Arellano Vocal

Roberto Harding Vocal

Victor Telleria G. Gerente General

Para mayor informacién, llamar a los teléfonos 2684826-28 o visitenos en Managua en la
siguiente direccion: de la estatua de Montoya 3 1/2 c. abajo, oficinas centrales.
www.fama.org.ni  correo electronico: fama@fama.org.ni




FUNDACION PARA EL APOYO A LA MICROEMPRESA

CONCEPTO

ACTIVOS

Disponibilidades
Inversiones
Cartera de Crédito Neta
Cartera de Crédito Bruta
Provision para Cartera de Crédito
Otras Cuentas por Cobrar
Bienes de Uso Netos
Otros Activos
PASIVOS

Pasivos Financieros
Otras Cuentas por Pagar
PATRIMONIO

Patrimonio Social

Reservas y Ajustes al Patrimonio
Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado del Periodo

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

FAMA

BALANCE GENERAL CONDENSADO
MILES DE CORDOBAS

Diciembre 2002

149,996.4

Diciembre 2003

189,397.3

11,197.9
6,048.3
126,460.6
128,735.7
(2,275.2)
500.2
3,170.3
2,619.1
57,028.2

12,656.3
28.9
169,200.4
171,072.0
(1,871.6)
3413
4,154.0
3,016.4
88,7785

52,610.7
4,417.5
92,968.2

78,721.0
10,057.5
100,618.8

60.0

83,007.3
9,900.9

149,996.4

60.0

92,918.8
7,640.0

189,397.3

FUNDACION PARA EL APOYO A LA MICROEMPRESA

CONCEPTO

INGRESOS

Ingresos Financieros

De Cartera de Préstamos
Ingresos por Ajustes Monetarios
De Disponibilidades e Inversiones

FAMA

MILES DE CORDOBAS

Por Recuperaciones de Activos Financieros

Otros Ingresos Operativos

GASTOS

Gastos Financieros

Por Financiamientos

Por Ajustes Monetarios

Por Incobrabilidad y Saneamiento

Gastos Operativos Diversos

Gastos de Administracion

Impuesto a la Renta
EXCEDENTE DE OPERACION

OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS

EXCEDENTE SOCIAL NETO

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS

Ene 2002
a Dic 2002

45,074.8

Ene 2003
a Dic 2003

53,159.7

43,353.0
34,573.9
7,549.8
1,229.3
947.5
774.3

35,114.5

50,775.8
40,406.7
9,638.6
730.4
1,404.2
979.8

45,365.0

6,374.0
1,952.0
1,881.9
2,540.1

28,126.6
613.8
9,960.4

7,851.0
2,546.9
3,083.2
2,220.9

34,149.3
3,364.6
7,794.8

(59.4)

(154.8)

9,900.9

7,640.0




Fondo de Desarrollo Local (FDL)

“Financiando tu Progreso”

tencia técnica, con el objetivo que logren alcanzar las transformaciones econoémicas y productivas

ﬁ poyamos a los pequefios y medianos empresarios del campo y la ciudad, ofreciendo crédito y asis-

que con esfuerzo propio han iniciado.

Contamos con una red de 28 oficinas diseminadas en nueve departamentos: Managua, Masaya, Carazo,
Rivas, Chinandega, Matagalpa, Jinotega, Nueva Segovia y Madriz.

Servicios Financieros:
°
°
°
°
°
°

Servicios No Financieros:

Crédito de corto plazo para produccion agropecuatia.

Crédito de mediano plazo para inversion (ganado, café, platano, etc.)
Linea de crédito para la capitalizacién (crédito de corto y mediano plazo).
Crédito para pequefia industria.

Crédito para comerciantes.

Crédito para asalariados.

Manejo sanitario y alimentaciéon de ganado

Manejo de plantacioénes de café.

Sanidad y alimentacion de aves y cerdos.

Procesos de calidad en la rama de calzado y muebles de madera.

Administracion y gestion de negocios.

Junta Directiva FDL

P. Eduardo Valdés (S]) Presidente
Arturo Grigsby Vice-Presidente
Leonel Argtiello Secretario

P. Miguel Angel Ruiz (S]) Vocal

Direccion: Universidad Centroamericana - Fax: (505) 2670436

Teléfonos: (505) 2780627 - (505) 2780628 - (505) 2781343 - (505) 2781344




CONCEPTO

ACTIVOS

Disponibilidades
Inversiones
Cartera de Crédito Neta
Cartera de Crédito Bruta
Provisién para Cartera de Crédito
Otras Cuentas por Cobrar
Bienes de Uso Netos
Otros Activos
PASIVOS

Pasivos Financieros
Otras Cuentas por Pagar
PATRIMONIO

Patrimonio Social

Reservas y Ajustes a Patrimonio
Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado del Periodo

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

FONDO DE DESARROLLO LOCAL

FDL

BALANCE GENERAL CONDENSADO
MILES DE CORDOBAS

Diciembre 2002

Cartera en cuentas de orden 34.711.45 miles de cérdobas

CONCEPTO

INGRESOS

Ingresos Financieros

De Cartera de Préstamos
Ingresos por Ajustes Monetarios
De Disponibilidades e Inversiones

FONDO DE DESARROLLO LOCAL

FDL

194,572.8

Diciembre 2003

278,993.0

18,366.0
129.8
155,667.8
158,843.4
(3,175.6)
4,611.9
8,219.3
7,578.1
142,649.9

22,088.6
4,013.8
221,915.1
226,883.8
(4,968.7)
8,471.3
12,202.7
10,301.6
210,966.5

136,960.9
5,689.0
51,923.0

204,512.6
6,453.9
68,026.5

21,1335
553.4
26,683.8
3,552.2

194,572.8

25,311.4

36,317.3
6,397.8

278,993.0

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS

MILES DE CORDOBAS

Por Recuperaciones de Activos Financieros

Otros Ingresos Operativos

GASTOS

Gastos Financieros

Por Financiamientos

Por Ajustes Monetarios

Por Incobrabilidad y Saneamiento
Gastos Operativos Diversos
Gastos de Administracion

EXCEDENTE DE OPERACION

OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS

EXCEDENTE SOCIAL NETO

Ene 2002
a Dic 2002

Ene 2003
a Dic 2003

46,914.2

19,147.7
9,162.9
5,918.9
4,065.9

27,766.5

3,552.2




iMicrocrEdito, con disciplina financieral

==

<—llFidesa

ASOCIACION FINANCIERA DE DESARROLLO

Institucion especializada en crédito a los pequefios empresarios exitosos con énfansis en el sector
agropecuario, desarrollando sus actividades con visién empresarial y avanzada tecnologia crediticia.

Sevicios de Crédito:
®  Tinanciamiento para actividad agropecuaria, pequefia industria, comercio y servicios.
®  Programa de financiamiento de sistema de riego.
®  Avales y garantfas
® Arrendamiento financiero.

Intermediaria calificada del Fondo de Crédito Rural
Visitenos y consulte en nuestras agencias:

Matagalpa Esteli

Calle de los Bancos, Calle de los Bancos

Costado norte Iglesia Molagtiina Contiguo Ferreterfa La Fe
Tels.: 061-2630 y 061-26543 Tel.: 071-37359 y 071-34510

Lic. Luis Lacayo Debayle Presidente

Ing. José Angel Buitrago A. Vice-Presidente
Lic. Milagros Barahona Portocarrero Secretaria
Alfredo Alaniz Downing Director

Kasta Filena Zepeda Valdés Directora

Para mayor informacion, en nuestras oficinas centrales ubicadas en Managua,
Colonial Los Robles, edificio Plaza El Sol 2 cuadras al sur, 3 cuadras al este.
Apartado Postal: LM-122. Teléfono: 2704954 - 27004931. Fax: 2704947
E-mail: fidesa@fidesa,org.




ASOCIACION FINANCIERA DE DESARROLLO

FIDESA

BALANCE GENERAL CONDENSADO
MILES DE CORDOBAS

CONCEPTO Diciembre2002 Diciembre 2003

ACTIVOS 40,3335

Disponibilidades 4,7704
Inversiones 91.7
Cartera de Crédito Neta 26,161.2
Cartera de Crédito Bruta 24,883.9
Provision para Cartera de Crédito (811.4)
Intereses y Comisiones x Cobrar s/Cartera 2,088.7
Otras Cuentas por Cobrar 1,221.7
Bienes de Uso Netos 3,695.9
Otros Activos 4,392.6
PASIVOS ) 25,500.0

Pasivos Financieros 23,602.7
Otras Cuentas por Pagar 1,897.3
Fondos en Administracion 14,833.5
PATRIMONIO

Patrimonio Social
Reservas y Ajustes al Patrimonio
Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado del Periodo

TOTAL PASIVOY PATRIMONIO

12,877.3

Cartera en cuentas de orden 3.917.85 miles de cérdobas

ASOCIACION FINANCIERA DE DESARROLLO

FIDESA

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS
MILES DE CORDOBAS

Ene 2002 Ene 2003
CONCEPTO a Dic 2002 a Dic 2003

INGRESOS 10,485.7 10,146.4

Ingresos Financieros 9,646.6 9,222.7
De Cartera de Préstamos 7,782.4 7,120.5
Ingresos por Ajustes Monetarios 1,795.3 1,925.2
De Disponibilidades e Inversiones 69.0 177.0
Por Recuperaciones de Activos Financieros 528.7 4155
Otros Ingresos Operativos 310.4 508.2

GASTOS 9,925.0 10,466.8

Gastos Financieros 3,687.9 4,217.6
Por Financiamientos 2,229.9 2,360.0
Por Ajustes Monetarios 1,208.4 1,474.3
Por Incobrabilidad y Saneamiento 249.7 383.3
Gastos Operativos Diversos 82.2 59.6
Gastos de Administracion 6,154.8 6,159.1
Impuesto a la Renta ° 30.5
EXCEDENTE DE OPERACION 560.8 (320.49)

OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS 6.5 360.8
EXCEDENTE SOCIAL NETO 567.2 40.4




FINCA NICARAGUA

a Fundacién Internacional para la Asistencia

Comunitaria FINCA NICARAGUA, es una

Organizacion No Gubernamental sin fines de lucro,
creada el 7 de Agosto de 1992 con el fin de proporcionar
financiamiento y asistencia técnica a personas de escasos
recursos promoviendo la filosofia y metodologia de Créditos
Grupales y Bancos Comunales.

METODOLOGIA

Para brindar los servicios de intermediacion financiera utilizan
la metodologfa Créditos Grupales: conformados por 3 a 9 integrantes; y Bancos Comunales: organizacion de
25 mujeres que operan un programa de desarrollo, que utiliza el crédito-ahorro como herramientas para lograrlo.
A través de los mismos, se asegura una contribuciéon consistente al mejoramiento del nivel de vida de las
mujeres de escasos recursos, brindandoles asistencia financiera y capacitacion técnica. La contribucion mas
importante del proyecto consiste en generar fuentes de empleo y la generacion de ahorro, donde las beneficiarias
puedan incrementar su autoestima y dignidad humana, contribuyendo por si mismas a mejorar sus condiciones

de vida.

SERVICIOS QUE OFRECEMOS

El crédito que va de US$ 100.00 a US$ 1,500.00 por persona, a un plazo de cuatro meses.
RED DE OFICINAS

Una de las mayores fortalezas con que cuenta Finca es la red de sucursales en las siguientes ciudades: Managua,
Masaya, Rivas, Carazo, Chinandega, Ledn, Granada, Jinotepe, Juigalpa y Boaco.

Junta Directiva FINCA Nicaragua

Franz Orschell Presidente
Rupert Scotield Vice-Presidente
José Marfa Méndez Mariona Secretario
Rocael Garcia Tesorero

Direccion: Shell Plaza El Sol 3 c. sur, contiguo al

gimnasio Atlas, Managua. Nicaragua.
Teléfono: 270 4114 - E-mail: fincanic@cablenet.com.ni




FINCA - NICARAGUA

BALANCE GENERAL CONDENSADO
MILES DE CORDOBAS

CONCEPTO

ACTIVOS

Disponibilidades
Inversiones
Cartera de Crédito Neta
Cartera de Crédito Bruta
Provision para Cartera de Crédito
Otras Cuentas por Cobrar
Bienes de Uso Netos
Otros Activos
PASIVOS

Pasivos Financieros
Otras Cuentas por Pagar
PATRIMONIO

Patrimonio Social

Reservas y Ajustes al Patrimonio
Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado del Periodo

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Diciembr e 2002

65,134.9

Diciembre 2003

74,203.1

12,395.2
33180
45,927.6
46,6714
(743.7)
110.4
2,971.8
4118
39,225.9

4553.7
79.0
63,774.3
64,841.7
(1,067.4)
2,309.6
3,0083
478.3
41,730.4

31,130.7
8,095.2
25,909.0

4,888.9
36,841.4
32,472.8

1,819.1

19,278.8
4,811.1

65,134.9

1,819.1

24,089.9
6,563.8

74,203.1

FINCA - NICARAGUA

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS

MILES DE CORDOBAS

CONCEPTO

INGRESOS

Ingresos Financieros

De cartera de Préstamos

Ingresos por Ajustes Monetarios

De Disponibilidades e Inversiones

Por Recuperaciones de Activos Financieros
Otros Ingresos Operativos

GASTOS

Gastos Financieros

Por Financiamientos

Por Ajustes Monetarios

Por Incobrabilidad y Saneamiento
Gastos Operativos Diversos
Gastos de Administracion

EXCEDENTE DE OPERACION
OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS
EXCEDENTE SOCIAL NETO

Ene 2002
a Dic 2002

24,558.1

Ene 2003
a Dic 2003

29,856.9

23,919.4
18,863.8
4,403.4
652.3
74.0
564.7

19,241.0

29,847.4
23,808.2
5,354.8
684.4

gi5

22,883.1

488.2
294.4
193.8

12,126.7
6,245.6

5,317.1

1,106.0
605.9
170.2
329.9

373
21,739

6,973.7

(506.1)

(410.0)

4,811.1

6,563.8




EL FONDO DE DESARROLLO PARA LA MUJER, es un organismo no
gubernamental sin fines de lucro con enfoque de género, que nace para apoyar €l
empoderamiento econdmico de mujeres de escasos recursos, mediante el acceso a
créditos que les permita el desarrollo de actividades productivas para el

mejoramiento del nivel devidade susfamilias.

NuestraVision

NuestraMision

econdmica.

L osprincipalesobjetivosde FODEM son:

Ser unainstitucién moderna, confiable y
acogedora que presta servicios
financieros, rapidos y précticos, para
contribuir a desarrollo econémico de
mujeres emprendedoras.

Fondo de Desarrollo para la Mujer

ilnstituciUn con Enfoque de GEnero, promoviendo el desarrollo de las
Mujeres con soluciones crediticias eficientes, r pidas y profesionalest

Brindar serviciosfinancieros alas mujeres microempresarias de Nicaragua, atravésde un
trabajo de excelencia, con el propésito de contribuir a su crecimiento e independencia

e Intermediar recursos financieros alas mujeres microempresarias de Nicaragua, através de un trabajo de excelencia, con €l
propdésito de contribuir a su crecimiento e independencia econdémica.
e Desarrolla nuevos productos financieros, acorde a la escala de produccién y mercados de los y las pequefias y medianas
productorasy comerciantesy al nivel de ingresos de las familias.
e Contribuir alaindependencia econémica de las mujeres, apoyando €l desarrollo de sus proyectos empresariales mediante €l

otorgamiento de créditos.

El desarrollo microempresarial del grupo metaestadirigido asatisfacer necesidadesen € financiamiento
de: Compra de mercaderia o materia prima, compra de activos como herramientas y equipos,

gastos propios del negocio, mejoras a local es de negocio, compra

y reparacion de vehiculo para uso en el negoci
equipos, pago de proveedores.

Paratal efecto, FODEM utilizacomo fuentes de

0, reparaciones de

financiamiento: re-

Cursos propios asi como el apoyo de organismos externos. NICA-
FUND deWCCN, FONDO DE DESARROLLO CAMPESINO (FON-

DECA-TROPISEC), Cooperacion Austriaca (N

orte/sur), Coopera-

cion Holandesa (SNV), Fundacion Interamericana (I AF), Fundacion
FORD vy el acompafiamiento de Cenzontle con capacitacion.

Junta Directiva FODEM

En alianza con |laONG Cenzontle, los servicios de capacitacion

estan dirigidos a tres areas fundamentales.

1 Administracién de Pequefios Negocios
2. Gestion de Pequerios Negocios
3. Temas sobre Géneroy Desarrollo de Capacidades.

Sergio De Castro
Malena de Montis
Margarita Sarmiento
MariaHurtado Vigil
|solda Meléndez

OFICINAS FODEM

ESTELI
Costado noroeste del Parque Central,
% cuadra al norte. Teléfax: 0713-4361

SEBACO
Frente al monumento de la Virgen
Teléfono: 062-22064

MANAGUA - Sucursal Oriental
Vicky 1/2 c. este, Altamira D Este, casa No. 206
Tels.: 270 2067-278 0308 Telefax: 270 2057

MANAGUA - Sucursal Occidental
Linda Vista, Super La Colonia 20 vrs. lago,
modulo 1. Tels. celulares: 06058345 / 08880154

Presidente
Vice-Presidente
Tesorera
Secretaria
Fisca




FONDO DE DESARROLLO PARA LA MUJER

CONCEPTO

ACTIVOS

Disponibilidades
Inversiones
Cartera de Crédito Neta
Cartera de Crédito Bruta
Provision para Cartera de Crédito
Otras Cuentas por Cobrar
Bienes de Uso Netos
Otros Activos
PASIVOS

Pasivos Financieros
Otras Cuentas por Pagar
PATRIMONIO

Patrimonio Social

Reservas y Ajustes al Patrimonio
Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado del Periodo

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CONCEPTO

INGRESOS

Ingresos Financieros

De artera de Préstamos

Ingresos por Ajustes Monetarios
De Disponibilidades e Inversiones

FODEM

BALANCE GENERAL CONDENSADO
MILES DE CORDOBAS

FODEM

MILES DE CORDOBAS

Por Recuperaciones de Activos Financieros

Otros Ingresos Operativos

GASTOS

Gastos Financieros

Por Financiamientos

Por Ajustes Monetarios

Por Incobrabilidad y Saneamiento
Gastos Operativos Diversos
Gastos de Administracion

EXCEDENTE DE OPERACION

OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS

EXCEDENTE SOCIAL NETO

Diciembre 2002

15,130.2

Diciembre 2003

20,833.3

3,199.0

10,334.4
10,844.7
(510.2)
152.4
855.2
589.1
9,951.1

1,241.4
808.7
14,4235
14,615.7
(192.2)
3,579.2
7216
58.9
13,426.7

9,618.2
332.9
5,179.1

8,986.5
4,440.2
7,406.6

4,511.3

227.2
440.6

15,130.2

6,568.2

572.4
266.1

20,833.3

FONDO DE DESARROLLO PARA LA MUJER

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS

Ene 2002
a Dic 2002

4,689.0

Ene 2003
a Dic 2003

5,544.8

4,617.2
3,898.4
637.1
81.6
18.4
535

5,466.9

5,396.1
4,574.5
751.1
70.5
19.8
128.9

6,521.7

1,402.9
690.0
266.2
446.8

4,064.0

(777.9)

1,084.2
468.4
457.8
158.0

2,041.4

3,396.2

(977.0)

1,218.5

1,243.0

440.6

266.1




Fundacién José Nieborowski es unaorganizacion sinfinesdelucro fundadael 13
demarzo de 1993 en laciudad de Boaco. | niciando sus operaciones introducien-
doenlazonael crédito a microempresario, realizando capacitacion, incubacion
de empresasy desarrollo comunitario.

MISION:

LaFundacion José Nieborowski es unainstitucién especializadaen prestar servi-
cios financieros con una atencion personalizada, alos micro y pequefios empre-
sarios y empleados de los sectores urbanos y rurales a nivel nacional, para
contribuir a desarrollo integral y sostenible del pais.

VISION

“Unalnstitucién financierasoliday dinamica, con tecnol ogiamoderna, con per-
sonal altamente motivado y comprometido con lamisién institucional, en proce-
so permanente de calificacion y realizacion profesional; constituyéndose en un
referente nacional einternacional en lainnovaciony desarrollo delasmicrofinan-
zas, y reconocida por su aporte a desarrollo econdémico y socia del pais’.

SERVICIOSFINANCIEROS:

e CreditoalaMicroempresa
Créditos Agropecuarios
Créditosde Vivienda
Créditosde Consumo
CréditosAgroindustriales

SERVICIOSNO FINANCIEROS:
Capacitacion Productiva

e Capacitacion Empresaria

e Incubacion deEmpresas

e AsdenciaTécnica

JUNTA DIRECTIVA
Lic. LorenaRiveraCampos Presidenta
Lic. Jenny ReyesAlcantara Secretaria
Sra. DamarisFerndndez Tesorera
Lic. PaulaAzucenal edn Fisca
Lic. Mevin Antonio Romero ler. Voca
Sr. Tomas Ramon Reyes 2do. Voca
Sra. Jacqueline Ortegaray 3er. Voca
Lic. Aracely Cadtillo G. DirectoraEjecutiva

FUNDACION

JOSE NIEBOROWSKI

“..una alternativa para apoyar el desarrollo”

Dic/00 Dic/01 Dic.02

Carteraen
Millones
deUs$ 1,908 2930 5,354

#clientes 2,247 4,163 8,107
Personal 31 45 101

Crec.

83%
95%
124%

Dic/00  Dic/01 Dic.02

Rendimiento
de Cartera 26.1% 28.3%
Eficiencia

36.4%

Operativa 11.9% 16.4% 11.12%

Carteraen
Riesgo 11.4% 4.6%

4.8%




CONCEPTO

ACTIVOS

Disponibilidades
Inversiones
Cartera de Crédito Neta
Cartera de Crédito Bruta
Provisién para Cartera de Crédito
Otras Cuentas por Cobrar
Bienes de Uso Netos
Otros Activos
PASIVOS

Pasivos Financieros
Otras Cuentas por Pagar
Fondos en Administracion

PATRIMONIO

Patrimonio Social

Reservas y Ajustes al Patrimonio
Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado del Periodo

TOTAL PASIVOY PATRIMONIO

CONCEPTO

INGRESOS

Ingresos Financieros

De Cartera de Préstamos
Ingresos por Ajustes Monetarios
De Disponibilidades e Inversiones

FUNDACION JOSE NIEBOROWSKI

FIN

BALANCE GENERAL CONDENSADO

MILES DE CORDOBAS

Diciembre 2002

86,846.3

Diciembre 2003

147,756.0

6,600.2
274
78,315.1
79,772.5
(1,457.4)
4335
862.8
607.4
73,692.6

20,675.1
734
119,768.3
124,018.9
(4,250.5)
3337.9
1,160.5
27408
115,998.7

30,694.0
42,998.6

64,594.3
15,645.0
35,759.4

13,153.8
6,162.9

4,882.9
2,108.0

86,846.3

SINSTRS
579

14,248.8
17,450.6

147,756.0

FUNDACION JOSE NIEBOROWSKI

FIN

MILES DE CORDOBAS

Por Recuperaciones de Activos Financieros

Otros Ingresos Operativos

GASTOS

Gastos Financieros

Por Financiamientos

Por Ajustes Monetarios

Por Incobrabilidad y Saneamiento
Gastos Operativos Diversos
Gastos de Administracion

EXCEDENTE DE OPERACION
OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS
EXCEDENTE SOCIAL NETO

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS

Ene 2002
a Dic 2002

Ene 2003
a Dic 2003

41,611.4

41,508.3
37,382.6
SNETEI
388.6
58.4
44.7

24,177.6

9,653.3
5,016.5
2,016.4
2,620.4
6,299.7
8,224.6

17,433.7

16.8

17,450.6




KCION FUNDACION 4i - 2000
St
iSUEMPRESA ESLA NUESTRA!

“...no hay cosa mejor para el hombre

jo...” Ecl. 3:22
S Bigrenectiwirnes] que alegrarse en su trabajo c. 3

4i-2000: Integridad — Integralidad — Iniciativa— Impacto

Mision

Somosunaorgani zacion con principioscristianoscomprometidosacontribuir a desa-
rrollo econdmico sostenible delasmicros, pequefiosy medianosempresariosdel sec-
tor urbanoy rural deNicaragua, facilitando financiamiento, capacitaciony asistencia
técnicapor e megjoramiento del nivel devida

Vision

4i-2000 esreconocidapor su contribucion al de-
sarrollo econdémico delasmicros, pequefiosy
medianosempresarios ruraesdelaregion pa-
cificodel pais, especiamente mujeres, y el de-
sarrollo de unarelacion delargo plazoy mutuo
crecimiento con nuestrosclientes.

Oferta de Servicios Financieros.
Crédito paraCapital de Trabgjo
CréditoparaActivoFijo

Financiamiento a Sector Agropecuario

Lineade Crédito Capital de Trabgjo

Lineade Crédito Pecuario

Préstamos Personal es por Deduccion de Planilla
CréditodeLiquidez

Oficinas Direccion Teléfono/Fax | eomail |




CONCEPTO

ACTIVOS

Disponibilidades
Inversiones
Cartera de Crédito Neta
Cartera de Crédito Bruta
Provision para Cartera de Crédito
Otras Cuentas por Cobrar
Bienes de Uso Netos
Otros Activos
PASIVOS

Pasivos Financieros
Otras Cuentas por Pagar
PATRIMONIO

Patrimonio Social

Reservas y Ajustes al Patrimonio
Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado del Periodo

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

CONCEPTO

INGRESOS

Ingresos Financieros

De Cartera de Préstamos
Ingresos por Ajustes Monetarios
De Disponibilidades e Inversiones

FUNDACION 4i - 2000

BALANCE GENERAL CONDENSADO
MILES DE CORDOBAS

Diciembre 2002

Diciembre 2003

29,173.9

4401
19,277.8
20,2711

(993.3)
2,910.4
1,077.1
887.1
11,639.9

1,901.9

15,6
23,520.2
25,370.1
(1,849.9)

11,639.9
14,114.2

9,935.8

3,608.7
569.7

25,754.1

10,980.2
1,043.8
2,552.0

927.3

29,173.9

FUNDACION 4i - 2000

MILES DE CORDOBAS

Por Recuperaciones de Activos Financieros

Otros Ingresos Operativos

GASTOS

Gastos Financieros

Por Financiamientos

Por Ajustes Monetarios

Por Incobrabilidad y Saneamiento
Gastos Operativos Diversos
Gastos de Administracion

EXCEDENTE DE OPERACION

OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS

EXCEDENTE SOCIAL NETO

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS

Ene 2002
a Dic 2002

7,219.7

Ene 2003
a Dic 2003

14,548.5

6,531.6
5,669.5
715.7
146.4
217.2
470.8

7,048.7

5,797.3
4,995.7
755.1
46.6
57.5
8,693.7

13,621.2

1,968.0

445.1
18228
304.2
4,776.5

170.9

7,609.6

933.2
6,676.4
95.2
5,916.4

927.3

398.8

569.7




FUNDACION LEON 2000

“Con vista hacia el futuro”

FUNDACION
LEON 2000

Fundacion Leon 2000 nace en septiembre de 1993, cuando ciudadanos de Leén se
reunieron con la finalidad de buscar alternativas que permitieran apoyar el desarrollo
socioeconémico y cultural del Occidente de Nicaragua.

MISION

Propiciamos el desarrollo de los micros, pequefios y medianos empresarios a través
de los servicios crediticios y en gestioén, aplicando las mejores practicas de la industria

crediticia y técnica empresarial.

VISION

Para el anio 2005 seremos una instituciones lider en los mercados de nuestra influencia,
con solidez financiera y administrada empresarialmente.

VALORES
Vision Honestidad: Esfuerzo sostenido
Libertad Servitr con entusiasmo
Antelacién Busqueda permanente

Cobertura Geografica

Programas de Atencién a la Micro y Pequefia Empresa

Crédito
Nuevas Iniciativas (Jovenes Emprendedores y Lideres Empresarios) Establecidas
Capacitacion Sucursales en:
Gestion Empresarial Leon. Chinandega, Chichigalpa,
Principios de Administracién El Sauce, Somotillo
Contabilidad
Mercadeo
Comercializacion
Modelos de Atencion Sectores Priorizados:
Individuales Produccion
Grupos Solidarios Servicio
Fuentes de Financiamiento
AID (Agencia Interamericana de Desarrollo) BID (Banco Interamericano de Desarrollo)
IMPYME (Instituto de la Pequena y Mediana Empresa) FIA (Fundacion Interamericana de EEUU)
Banco Centroamericano de Integracion Econdmica, BCIE FEMEP

Junta Directiva Leon 2000

Mons. Silvio Selva Gonzalez Presidente
Rosana Alvarado Argtello Vice-Presidente
Patricio Siaenz Teran Secretatio

P. Juan Luis Carcamo Tesorero

Sergio Gurdian Flores Fiscal

Marfa Eugenia Sequeira Vocal

Raquel Marfa Pastora Vocal

Para mayot informacion dirigirse a oficinas centrales: del Parque Rubén Dario 1/2 c. al Norte. Leon, Nicaragua.
Teléfono (505) 311-6880, Fax 311-2746 - Apartado 339 - www.fundacionleon2000.com - Email: leon2000@ibw.com.ni




FUNDACION LEON 2000

BALANCE GENERAL CONDENSADO

MILES DE CORDOBAS

CONCEPTO

ACTIVOS

Disponibilidades
Inversiones
Cartera de Crédito Neta
Cartera de Crédito Bruta
Provision para Cartera de Crédito
Otras Cuentas por Cobrar
Bienes de Uso Netos
Otros Activos
PASIVOS

Pasivos Financieros
Otras Cuentas por Pagar
PATRIMONIO

Patrimonio Social

Reservas y Ajustes al Patrimonio
Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado del Periodo

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Diciembre 2002

28,716.3
3,389.7

227138
23,323.1
(609.3)
4234
1,049.7
1,139.6
8,027.0

7,408.8
618.2
20,689.3

11,998.8

6,413.5
2,277.0

28,716.3

FUNDACION LEON 2000

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS
MILES DE CORDOBAS

CONCEPTO

INGRESOS

Ingresos Financieros

De Cartera de Préstamos

Ingresos por Ajustes Monetarios

De Disponibilidades e Inversiones

Por Recuperaciones de Activos Financieros
Otros Ingresos Operativos

GASTOS

Gastos Financieros

Por Financiamientos

Por Ajustes Monetarios

Por Incobrabilidad y Saneamiento
Gastos Operativos Diversos
Gastos de Administracion

EXCEDENTE DE OPERACION
OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS
EXCEDENTE SOCIAL NETO

Ene2002
a Dic 2002

9,726.8

Diciembre 2003

36,794.6
3,342.0

30,796.9
32,144.1
(1,347.2)
259.1
1,334.3
1,062.3
12,489.0

11,377.8
11112
24,305.6

12,285.6

8,466.1
3,553.8

36,794.6

Ene 2003
a Dic 2003

12,591.5

9,306.2
7,817.2
1,314.6
174.4
1333
287.3

7,449.8

12,059.6
10,217.9
1,841.7

435.8
96.1

9,037.6

2,161.5
714.4
137.2

1,310.0

2,464.2

2,824.1

2,277.0

2,095.5




FUNDACION PARA EIL DESARROLLO DE NUEVA SEGOVIA

(FUNDENUSE)

afio 1993, en el municipio de Ocotal, Nueva Segovia,

con el interés de impulsar el desarrollo
socioeconémico y cultural, asi como también la proteccion
del medio ambiente. Se encuentra legalmente constituida
como una fundacion sin fines de lucro con escritura No.129.
Contamos con personeria juridica segin decreto No. 729,
publicado en La Gaceta, Diario Oficial, el 29 de junio de
1994.

FUNDENUSE se constituye el 30 de septiembre del

Cobertura:
Nueva Segovia: Ocotal, Mozonte, San Fernando, Santa
Clara, Susucayan, Jicaro, Murra, Jalapa y Teotecacinte.

Madriz: Somoto, San Lucas, Las Sabanas, Cusmapa, La Esperanza, Yalagiiina, Totogalpa, Palacagtiina, Telpaneca,
San Juan de Rio Coco, El Espino y Ducuali

Esteli: La Trinidad, Condega y Pueblo Nuevo.

Mision:

Aspiramos ser una institucion especializada en microfinanzas, con el propésito de contribuir al desarrollo socioeconémico
de los micros y pequefios empresarios nicaragiienses, a través de crédito 4gil, oportuno y eficiente, para lograr la
autosuficiencia de los clientes y de la institucién.

Vision:
Aspiramos a que FUNDENUSE sea una institucion especializada en microfinanzas con presencia nacional, con

servicios de alta calidad y los mejores precios para el sector de la microempresa urbana y rural, que cumple con
estandares internacionales de calidad y que opere en el mercado nacional en el marco de una institucién regulada.

Junta Directiva FUNDENUSE

Maria de los Angeles Pérez de Lovo Presidenta
Alberto Ramos Gutiérrez Vice-Presidente
Marcio Peralta Paguagua Secretario
Nohemy Flores de Peralta Tesorera

Cairo Saravia Duarte Vocal

Sabas Mejfa Quintanilla Vocal

Luis Joaquin Lovo Gutiérrez Fiscal

Para mayor informacion, nuestras oficinas estan ubicadas en la siguiente direcciéon: del Centro de Salud, 1 c. al este.
Ocotal, Nueva Segovia, Nicaragua - Teléfono: 073-22-329. Fax: 073-22-060 - E-mail: fundenus@ibw.com.ni




FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE NUEVA SEGOVIA

CONCEPTO

ACTIVOS

Disponibilidades
Inversiones
Cartera de Crédito Neta
Cartera de Crédito Bruta
Provision para Cartera de Crédito
Otras Cuentas por Cobrar
Bienes de Uso Netos
Otros Activos
PASIVOS

Pasivos Financieros
Otras Cuentas por Pagar
PATRIMONIO

Patrimonio Social

Reservas y Ajustes al Patrimonio
Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado del Periodo

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

(FUNDENUSE)

BALANCE GENERAL CONDENSADO
MILES DE CORDOBAS

Diciembre 2002

51,582.5

Diciembre 2003

65,100.0

4375
6,969.7
42,100.1
43,3643
(1,264.2)
800.2
7725
502.6
24,587.6

1,249.6
6,800.1
54,260.8
56,226.3
(1,965.5)
897.2
914.1
978.2
34,259.6

22,884.2
1,703.4
26,994.9

27,920.1
6,339.5
30,840.4

2,000.0
9,389.8
9,906.3
5,698.8

51,582.5

2,000.0
12,239.2
12,755.7

3,845.5

65,100.0

FUNDACION PARA EL DESARROLLO DE NUEVA SEGOVIA

CONCEPTO

INGRESOS

Ingresos Financieros

De Cartera de Préstamos
Ingresos por Ajustes Monetarios
De Disponibilidades e Inversiones

(FUNDENUSE)

MILES DE CORDOBAS

Por Recuperaciones de Activos Financieros

Otros Ingresos Operativos

GASTOS

Gastos Financieros

Por Financiamientos

Por Ajustes Monetarios

Por Incobrabilidad y Saneamiento
Gastos Operativos Diversos
Gastos de Administracion

EXCEDENTE DE OPERACION
OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS
EXCEDENTE SOCIAL NETO

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS

Ene2002
a Dic 2002

14,535.7

Ene 2003
a Dic 2003

12,458.7
10,470.8
A, 7ilE )
274.0
32.6
2,044.3

8,836.8

2,127.1
1,226.0
432.9
468.1
1,158.6
5,551.1

5,698.8




FUNDACION DE DESARROLLO EMPRESARIAL
DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

FURCEFYHE como msalade del paspecio "instalaciin de los Senvicios Fnanciens. de COHAPYT = sespiciade
peor 2l (hobierro de Manatga 2 bravis ol Autoridad Meruega par & Desamolly Intemacianal (ROAAD|

Pequafias y Madianas Empresas urbanas con Comvertimos una institucion
énfasis en el sector industrial, a través de los especializada y aunpttiul en & campo de
servicios sostenibles definanciamiente adecuados las Microfinanzas, para brindar
a las necesidades y expectativas de nuestros financamiernte a la micre, pequefa y
clientés, con personal profesional y ihmmtl mediana industria, empresa de comercio y
ot vado. gericios con cobertura a nivel naclonal,

- e s J—

motindy f Desarolo d o gy Sudana T
sy Fndimitoa s e s P2 T

FILIALES

Lie. Uriel Argefial C. Vooal,
Sra. Mara Elena Palma. Vocal,

Dr. Boanarges Cantillo. Vocal.

Prmez gz Faraw, Pevic sl CA
Teiclonen 3Tl 3 T 804800, ITE5TH7

EMAIL: comupid atatey. comon
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- . - MANAGUA <) Telefax 2780479
® Sra. Mana Teresa Montes G.Presidente.
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FUNDACION DEL DESARROLLO EMPRESARIAL DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

(FUNDEPYME)

BALANCE GENERAL CONDENSADO
MILES DE CORDOBAS

ACTIVOS 15,841.9 18,266.9

Disponibilidades 1,085.0 575.4
Inversiones S -
Cartera de Crédito Neta 12,147.8 13,7185
Cartera de Crédito Bruta 12,884.3 15,210.6
Provisién para Cartera de Crédito (736.5) (1,492.2)
Otras Cuentas por Cobrar 746.8 592.6
Bienes de Uso Netos 769.0 1,120.4
Otros Activos 1,093.3 2,260.1
PASIVOS 12,764.5 14,725.1

Pasivos Financieros 11,808.8 12,389.4
Otras Cuentas por Pagar 955.7 2,335.7
PATRIMONIO 3,077.3 3,541.8

Patrimonio Social 1,729.2 1,729.2
Reservas y Ajustes a Patrimonio 80.6 80.6
Resultados de Ejercicios Anteriores 805.5 985.0
Resultado del Periodo 461.9 746.9

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 15,841.9 18,266.9

FUNDACION DEL DESARROLLO EMPRESARIAL DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA

(FUNDEPYME)

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS
MILES DE CORDOBAS

Ene2002 Enero 2003

CONCEPTO a Dic 2002 a Dic 2003

INGRESOS 5,262.3

Ingresos Financieros 3,830.2
De Cartera de Préstamos 2,957.8
Ingresos por Ajustes Monetarios 767.2
De Disponibilidades e Inversiones 105.2
Por Recuperaciones de Activos Financieros -
Otros Ingresos Operativos 1,432.1

GASTOS 4,819.2

Gastos Financieros 1,189.8

Por Financiamientos 3.6

Por Ajustes Monetarios 701.9

Por Incobrabilidad y Saneamiento 484.3

Gastos Operativos Diversos 9.6

Gastos de Administracion 3,497.7

Impuestos Sobre la Renta 122,127 516,611
EXCEDENTE DE OPERACION 443.1 717.0

OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS 18.8 29.8
EXCEDENTE SOCIAL NETO 461.9 746.9
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, -~“';:;’ FUNDACION PARA EL DESARROLLO
*E! ! "Q E! ER SOCIOECONOMICO RURAL
(FUNDESER)
LaFundacion parael Desarrollo Socio Econémico Rural (FUNDESER), es i =
unaorgani zacion voluntaria que se constituye en unainiciativa para contri- W f
buir al desarrollo de laruralidad nicaragliense, teniendo en cuentalasim- & & ,
portantes experiencias técnicas y sociales obtenidas por espacio de cuatro L R

anos por €l Programa Desarrollo Agropecuario Sostenible (PRODAGROS,
1997-2000), un programade desarrollo deinspiracion cristianaque naceen
€l seno delalglesia Catdlicanicaragiense bajo lajurisdiccién delaDidce-
sisde Juigal pa. Prodagros fue posible gracias a un cofinanciamiento de las
organizaciones no gubernamental es austriacas Horizont 3000 y Caritas de
Austria, y fondos provenientes de la Unién Europea.

Constituida como Fundacion sin fines de lucro el 19 de diciembre del afio
2000, segiin Decreto AN numero 2809, publicado en LaGacetaDiario Ofi-
cia nimero 240 e inscrita en e Libro de Registro de Asociaciones del
Ministerio de Gobernacion, con el nimero perpetuo 1807.

Mision

Construir capacidadesy oportunidades en las comunidadesy entre las familias de los territorios rurales de Nicaragua, a efectos de
cambiar su situacion de exclusién y vulnerabilidad social.

Vison

Consolidarse como unainstitucion reconocida por suimpacto, suincidencia y su liderazgo en el cambio social y en consecuencia
en lareduccion de lapobrezarural.

Principiosy Valores
Nos guiamos por los siguientes principiosy valores: Honestidad, Trasparencia, Solidaridad, Prudencia, Eficiencia, Profesionalis-
mo, Desarrollo en armoniacon el Medio Ambiente.

Distribucion Geogr éfica
Operamos a través de unared de trece Cajas Rurales distribuidas en igual nimero de municipios del pais: Diriamba, El Crucero,
Juigalpa, El Almendro, El Rama, Muelle de los Bueyes, Telpaneca, Matigués, Tuma-La Dalia, Rancho Grande, Jalapa, Somoto y

Siuna.
Presencia actual de

JuntaDirectiva

Nadine Lacayo Renner Presidenta
Juan Alamo Vice Presidente
Alfredo Torres Lacayo Secretario

Félix Diaz Luna Tesorero

Félix Jiménez Sanchez Fiscal

Alvaro Fonseca Zamora Voca

Direccion Ejecutiva
René Romero Arrechavala Director Ejecutivo




FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO RURAL

(FUNDESER)

BALANCE GENERAL CONDENSADO
MILES DE CORDOBAS

CONCEPTO Diciembre 2003

ACTIVOS 30,547.0

Disponibilidades 4,635.5
Inversiones -
Cartera de Crédito Neta 24,610.2
Cartera de Crédito Bruta 25,648.2
Provision para Cartera de Crédito (1,038.0)
Otras Cuentas por Cobrar 269.7
Bienes de Uso Netos 1,003.2
Otros Activos 28.3
PASIVOS 19,071.3

Pasivos Financieros 14,291.4
Otras Cuentas por Pagar 4,780.0
PATRIMONIO 11,475.6

Patrimonio Social 30.0
Reservas y Ajustes al Patrimonio -
Resultados de Ejercicios Anteriores 9,671.6
Resultado del Periodo 1,774.1

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 30,547.0

FUNDACION PARA EL DESARROLLO SOCIOECONOMICO RURAL

(FUNDESER)

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS
MILES DE CORDOBAS

Enero 2003

CONCEPTO a Dic 2003

INGRESOS 11,455.0

Ingresos Financieros 6,949.4
De Cartera de Préstamos 5,654.0
Ingresos por Ajustes Monetarios 1,295.3
De Disponibilidades e Inversiones -
Por Recuperaciones de Activos Financieros -
Otros Ingresos Operativos 4,505.7

GASTOS 7,661.2

Gastos Financieros 2,373.9
Por Financiamientos 1,1389
Por Ajustes Monetarios 710.3
Por Incobrabilidad y Saneamiento 524.6
Gastos Operativos Diversos -
Gastos de Administracion 5,287.3

EXCEDENTE DE OPERACION 3,793.8

OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS

Por Financiamientos
Por Ajustes Monetarios

EXCEDENTE SOCIAL NETO




Fondo Nicaragiiense
para el Desarrollo
Comunitario

PRESTANIC

PRESTANIC, instituciéon dedicada a la atencion crediticia del sector de la micro y pequefia empresa urbana y rural.
Creada en diciembre de 1991, como alternativa para la atencién financiera al sector rural, dada la importancia que el
agro tiene para el desarrollo econémico de nuestro pais.

Brindamos diversas modalidades de atencion crediticia ajustandonos a las particularidades de nuestros usuarios de
crédito, atendemos en las actividades: agricola, pecuaria, pequefia industria, servicio y comercio.

PRESTANIC, una institucién de compromiso cristiano que brinda servicios financieros en forma eficiente y sostenible,
alos empresarios y productores urbanos y rurales de las micro, pequefias y medianas unidades econémicas, construyendo
una relacién de confianza con los clientes y contribuyendo a su desarrollo.

® Pequefios/as y medianos/as productores/as del sector rural.
® Mujeres y hombres de los sectores urbanos y rurales que sean
duefios de pequefios negocios.

® Préstamos individuales para las actividades agricolas y pecuarias, en sector rural.

e Préstamos individuales para las actividades de pequefia in
dustria, servicios y comercio, en los sectores urbano y rural.

® Compromiso Cristiano y opcién por los pobres.

e Equidad de género.

e No discriminacién por razones religiosas, culturales o politicas.
e Lficacia y eficiencia en el desempefio de las funciones.

e Honestidad y transparencia en el manejo de los recursos.

e Amabilidad y Cordialidad en las relaciones con los actores
involucrados en el quehacer institucional.

Oficina Central: Portén del Cementerio Occidental 1 c. al lago.
Telefax: 2687569, 2682165.
Oficina Ciudad Jardin: Pollos Tip-Top, 1c. abajo, 40 vrs. al lago.
Telefax: 2497325, 2497073

]unta Directiva PRESTANIC Oficina Camoapa: Bancentro 1c. al este, %2 c. al sur.
Gustavo Parajon D. Presidente Telefax: 849-2236
Rev. Bildad Blandén Vice-Presidente Oficina Matagalpa: Gasolinera Texaco Central, 20 vrs. al oeste.
Gilberto Aguirre Secretario Telefax: 612-3518
Oficina Matiguas: Puente Central, 30 vrs. al oeste.

Evenor Jerez Rojas Fiscal Telefax: 284-1160

Oficina Esteli: Gasolinera Esso 1% c. al oeste.
Telefax: 713-4245

Oficina Jalapa: Contiguo a foto estudio Lau.
Telefax: 737-2512




FONDO NICARAGUENSE PARA EL DESARROLLO COMUNITARIO

CONCEPTO

ACTIVOS

Disponibilidades
Inversiones
Cartera de Crédito Neta
Cartera de Crédito Bruta
Provision para Cartera de Crédito
Otras Cuentas por Cobrar
Bienes de Uso Netos
Otros Activos
PASIVOS

Pasivos Financieros
Otras Cuentas por Pagar
PATRIMONIO

Patrimonio Social

Reservas y Ajustes al Patrimonio
Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado del Periodo

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

FONDO NICARAGUENSE PARA EL DESARROLLO COMUNITARIO

CONCEPTO

INGRESOS

Ingresos Financieros

De Cartera de Préstamos
Ingresos por Ajustes Monetarios
De Disponibilidades e Inversiones

PRESTANIC

BALANCE GENERAL CONDENSADO
MILES DE CORDOBAS

Diciembre 2002

60,046.2

Diciembre 2003

73,666.7

4561.8
3,857.4
40,465.4
41,762.2
(1,296.8)
142.1
900.3
10,119.2
22,481.9

23231
4,183.7
53,795.4
55,583.8
(1,788.4)
649.7
1,002.6
11,622.2
31,340.0

21,562.3
919.6
37,564.3

30,117.6
1,222.4
42,326.7

22,597.6

12,625.4
2,341.3

60,046.2

24,234.0

15,909.1
2,183.6

73,666.7

PRESTANIC

MILES DE CORDOBAS

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS

Ene2002
a Dic 2002

Ene 2003
a Dic 2003

15,720.5

Por Recuperaciones de Activos Financieros

Otros Ingresos Operativos

GASTOS

Gastos Financieros

Por Financiamientos

Por Ajustes Monetarios

Por Incobrabilidad y Saneamiento
Gastos Operativos Diversos
Gastos de Administracion

EXCEDENTE DE OPERACION
OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS
EXCEDENTE SOCIAL NETO

14,657.6
14,022.6
85.7
549.2
820.2
242.8

13,537.0

5,529.1
2,620.1
100.4
2,808.6
91.2
7,916.7

2,183.6




[/ Fundacion para la Promocion y Desarrollo
(PRODESA)

LA FUNDACION PRODESA ES UN ORGANISMO NO
GUBERNAMENTAL. Inicia operaciones en octubre de 1992,

La integran sectores representativos de la V region: comerciantes,
Iglesia Catolica, club de Leones, economistas, cooperativistas y
Microempresarios.

VISION:

La Vision de PRODESA es el alcance del desarrollo
socioecondémico, sostenible y duradero, integrando en este
desarrollo al beneficiario despertando la conciencia y
responsabilidad para con su familia, la comunidad y la nacién.

MISION

Promovemos servicios no convencionales, financieros y no
financieros a familias sin acceso a las grandes instituciones
financieras, integrando componentes y procesos de sensibilizacion
y organizacion y otorgando los créditos como un elemento de todo
el proceso del desarrollo.

Trabajamos por la eficiencia y sostenibilidad, realizamos actividades
conducentes a la captacion de recursos a fin de hacer realidad
nuestra vision y mision.

Nos fortalecemos como una Industria de Microfinanzas con
programas de créditos para el desarrollo, buscando que los
beneficiarios alcancen su sostenibilidad en un tiempo corto,
anulando con esto la dependencia del crédito.

Junta Directiva Fundacioén PRODESA

“Construyendo el futuro de Nicaragua”

Impacto Global en Diez Afos

Félix Ernesto Aleman Obregén Presidente
Roman Zeledon Carrillo Vice-Presidente
Pablo Esnider Lazo Sobalvarro Secretario
Reymundo Julian Solis Amador Tesorero
Ernesto Espinoza Corrales Fiscal
Francisco Misael Ortega Valle ler. Vocal
Zobeida Hernandez Lopez 2do. Vocal
Mons. Pablo Antonio Vega M. 3er. Vocal

|
INTERMEDIACION FINANCIERA DE : 10 organismos.

INPYME: Fondos de Noruega

FADES: INIFOM fondos de Finlandia

PRA/DC: IDR: Fondos de Contravalor de Italia

FCR: Fondo de Crédito Rural, Gobierno de Nicaragua
PM.A. Programa Mundial de Alimentos

BCIE: Banco Centroamericano de Integracion Econdmica

PROTIERRA: Fondos BID, programa adscrito a INIFOM.
PLANINTERNACIONAL:

PRODEGA /IDR/ Ministerio de Asuntos Exteriores de Finlandia
PRODESA /Fondos propios

Cantidades Rubros Inversidn en
Financiados DIEZ afios
3.468 Vaquillas US§ 1.446,175.02
1.982 Vacas paridas US§ 895,380.28
19.096 Toretes US§ 3.274,254.27
162 Infraestructura | US § 3599,505.30
48 Sementales us$ 140 63410
377 Proyectos UsS§ 16,0411
agricultura
1.025 Mejoramiento US§ 811.530.55
de viviendas
11,709 Servicios y S $ 6.308,050.70
COMErcio
197 Industria y US§ 14127212
agroindustria
USS  13,494,363.41

Lo mas novedoso: no hemos
recibido donaciones, somos
sostenibles de los ingresos que
generan los mismos programas.




FUNDACION PARA LA PROMOCION Y DESARROLLO

CONCEPTO

ACTIVOS

Disponibilidades
Inversiones
Cartera de Crédito Neta
Cartera de Crédito Bruta
Provision para Cartera de Crédito
Otras Cuentas por Cobrar
Bienes de Uso Netos
Otros Activos
PASIVOS

Pasivos Financieros
Otras Cuentas por Pagar
PATRIMONIO

Patrimonio Social

Reservas y Ajustes al Patrimonio
Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado del Periodo

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

PRODESA

BALANCE GENERAL CONDENSADO
MILES DE CORDOBAS

Diciembre 2002

66,311.4

Diciembre 2003

90,443.4

8,925.7

56,576.0
57,757.0
(1,181.0)
5.2

746.6
57.9
46,335.3

3,596.0

85,081.1
86,321.4
(1,240.2)
52.8
1,5485
165.0
58,467.5

44,947.0
1,388.3
19,976.0

57,828.4
639.1
31,976.0

5,487.3
7,215.5
3,680.5
3,592.7

66,311.4

5,487.7
10,085.1
10,085.8

6,317.3

90,443.4

FUNDACION PARA LA PROMOCION Y DESARROLLO

CONCEPTO

INGRESOS

Ingresos Financieros

De Cartera de Préstamos
Ingresos por Ajustes Monetarios
De Disponibilidades e Inversiones

PRODESA

MILES DE CORDOBAS

Por Recuperaciones de Activos Financieros

Otros Ingresos Operativos

GASTOS

Gastos Financieros

Por Financiamientos

Por Ajustes Monetarios

Por Incobrabilidad y Saneamiento
Gastos Operativos Diversos
Gastos de Administracion

EXCEDENTE DE OPERACION

OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS

EXCEDENTE SOCIAL NETO

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS

Ene2002
a Dic 2002

9,655.5

Ene 2003
a Dic 2003

5,584.1
3,841.3
1,597 )

144.9

39714

5,962.0

24144
1,480.7
524.5
409.2

3,547.6

3,593.5

(0.8)

3,592.7




PROGRAMA PARA LA MUJER

(PROMUJER)

¢QUE ES PRO MUJER?

Pro Mujer es una organizacion de desarrollo internacional sin fines de lucro. Su mision es apoyar a mujeres de escasos recursos

y sus familias para que mejoren sus condiciones de vida.

Utilizando lametodol ogia de Bancos Comunales, Pro Mujer ofrece: Servicios Financier osatravés de crédito paraquelas mujeres
mejoren sus pequefios negocios, aumenten sus ingresos, fomenta el habito del ahorro; Servicios no Financieros, siendo la
capacitacion el gje central paraincidir en el cambio de actitud en las mujeres. La teméticaintegral desarrollada en el proceso de
capacitacion incluye autoestima, liderazgo, violenciaintrafamiliar, salud sexual y reproductiva, planificacion familiar, destrezas

basicas de negocios, gestion de asociaciones comunales.

VISION: Ser unainstitucién autosostenible, eficientey con enfoque de género,
con presencia y proyeccion en el mercado nacional que brinde servicios
financieros y no financieros de calidad a mujeres de escasos recursos con

pequefios negocios establecidos.

MISION: Apoyar a mujeres de escasos recursos y con pequenos negocios
ofreciéndoles servicios financieros y no financieros para promover su
empoderamientoy crecimiento econémico, contribuyendo al mejoramiento de

sus condiciones de vida.

PROGRAMAS: Creédito - DesarrolloHumano
- DesarrolloEmpresarial.

JUNTA DIRECTIVA PROMUJER INTERNACIONAL

Rosemary Werrett Presidenta Peter H. Johnson

Ruth B. Cowan Presidenta Jane McCarthy
Stephen R. Dowenes BenL.Moyer
Elaine Edgcomb Mary Jane O’ Neill
P. Gregory Hess Lynne Patterson
Ann Schroeder Thomas Studwel
Denise Simon Carmen Velasco
CarlaSkodinski Maryam B. Sudo

Coberturageogr éfica:
e Leon
Chinandega

o Masaya

o Managua

“Con Espiritu de Superacion,
Juntas Podemos’

Fuentesde Financiamiento: Pro Mujer, recibié fondos
del PL-480y recientementede AJWSy D’ Agostino para
fortalecer el &reade serviciosnofinancieros. El programa
de crédito esta operando con fondos propios donados
por AID (Agencialnteramericanade Desarrollo) delos
Estados Unidos.




PROGRAMA PARA LA MUJER

PROMUJER

BALANCE GENERAL CONDENSADO
MILES DE CORDOBAS

CONCEPTO

ACTIVOS

Diciembre 2002

21,255.6

Diciembre 2003

24,579.9

Disponibilidades
Inversiones
Cartera de Crédito Neta
Cartera de Crédito Bruta
Provision para Cartera de Crédito
Otras Cuentas por Cobrar
Bienes de Uso Netos
Otros Activos
PASIVOS

2,686.6
22240
15,267.4
15,634.1
(366.7)
257.8
819.9

1,940.3

795.6

227252
23,428.0
(702.8)
3535
705.6

3,506.1

Pasivos Financieros
Otras Cuentas por Pagar
PATRIMONIO

Patrimonio Social

Reservas y Ajustes al Patrimonio
Resultados de Ejercicios Anteriores
Resultado del Periodo

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

PROGRAMA PARA LA MUJER

PROMUJER

1,940.3
19,315.3

3,506.1
21,073.8

15,609.7

2,807.5
898.2

21,255.6

16,062.6

2,564.2
2,446.9

24,579.9

ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADOS

MILES DE CORDOBAS

CONCEPTO

INGRESOS

Ingresos Financieros

De Cartera de Préstamos

Ingresos por Ajustes Monetarios

De Disponibilidades e Inversiones

Por Recuperaciones de Activos Financieros
Otros Ingresos Operativos

GASTOS

Gastos Financieros

Por Financiamientos

Por Ajustes Monetarios

Por Incobrabilidad y Saneamiento
Gastos Operativos Diversos
Gastos de Administracion

EXCEDENTE DE OPERACION

OTROS INGRESOS (GASTOS) EXTRAORDINARIOS
EXCEDENTE SOCIAL NETO

Ene2002
a Dic 2002

Ene 2003
a Dic 2003
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Grupoll

Grupolll

ACODEP

FAMA

FDL

F. JOSE NIEBOROWSKI
PRODESA

CARUNA
CEPRODEL
FINCA Nicaragua
FUNDENUSE
PRESTANIC

ASODERI
FIDESA

FODEM
FUNDEPYME

F. Ledn 2000

F. 4i - 2000
FUNDESER
COORP. 20 de Abril
PROMUJER
ADIM

Rango de Cartera
UsMill

De 5.00 a mas

De 2.50 a 4.99

Hasta 2.49




INDICADOR

Carteraen Riesgo = 30 dias

INTERPRETACION

Indicael nivel de contaminacién con mo-
rosidad que tiene la carterade préstamos.
Eslamedidaclave paradeterminar lafor-
talezade laentidad.

Carteraen Mora

Expresael valor delospagosdel principal
vencidos como un porcentaje del saldo
del principal pendiente en |a cartera.

Autosuficiencia Operativa

Midelacapacidad delaentidad en generar
suficientes ingresos para cubrir la totali-
dad de sus costos de funcionamiento.

Rendimiento del
patrimonio

Mide latasa de rentabilidad del patrimo-
nio unavez cubiertos los diversos costos
institucionales.

Patrimonio a Activo

Corresponde a la participacion del patri-
monio en el Activo Total de laentidad.

Rendimiento delaCartera

Representael rendimiento anual quelogra
laentidad percibido por su carterade prés-
tamos.

EficienciaOperativa

Mide los costos generados por |a presta-
cion deserviciosfinancierosy no financie-
ros paraproducir un determinado nivel de
ingresos. En la medida que disminuye el
indicador, laentidad muestramés eficien-
cia

Numero de Clientes por
Oficial deCrédito

Midelaeficienciadel método de préstamo
y los sistemas administrativos de la enti-
dad.

Cartera promedio por
Oficial de Crédito
(EnUS$)

Mientras mayor seaesteindicador, mayor
seralaproductividad financieradelaenti-
dad.

Activo Productivo
aActivo Total

Losactivosfinancieros productivosson la
base principal degeneracion derentas. Una
relacion menor a 90% indica que se tiene
activos improductivos que limitan su ob-
tencion deingresos.

Cartera Mujeres/ Cartera
Total

Mide la proporcién de clientes mujeres
atendidas, |o que muestrael acance social
delastransacciones de la entidad.

Préstamo Promedio por
Cliente (En US$)

Mide el monto promedio de los présta-
mos, |o que muestrael nivel de pobrezade
laclientelao alcance social delastransac-

cionesdelaentidad.
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INDICADORES DE DESEMPENO Al 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

INDICADOR GRUPO| GRUPO I GRUPO 111 TodaslasIMF
Min Media Max Ne Min Media Max Ne Min Media Max Ne Min Media Max N°

INDICADORESDE CALIDAD DE LA CARTERA
Carteraen Riesgo>30 dias 06% 28% 45% 5 10% 57% 87% 5 04% 92% 240% 10 04% 6.7% 240% 20
Carteraen Mora 06% 22% 40% 5 10% 26% 40% 5 04% 52% 100% 10 04% 38% 100% 20
INDICADORESDE RENTABILIDAD Y AUTOSUFICIENCIA

Autosuficiencia Operativa 126.0% 160.6% 212.8% 5 104.0% 147.9% 269.5% 5 914% 116.4% 1495% 10 91.4% 135.3% 269.5% 20

Rendimiento del Patrimonio 80% 27.7% 550% 5 40% 127% 250% 5 03% 140% 29.0% 10 03% 17.1% 55.0% 20
INDICADOR DE SOLVENCIA FINANCIERA
Patrimonio a Activo 215% 31.7% 531% 5  156% 417% 575% 5 192% 433% 857% 10  156% 40.0% 857% 20
INDICADORESDE EFICIENCIAY PRODUCTIVIDAD

Rendimiento dela Cartera 15.0% 34.0% 51.0% 5 29.3% 39.1% 61.0% 5 20% 375% 604% 10 2.0% 37.0% 61.0% 20
EficienciaOperativa 6.7% 22.6% 41.0% 5 16.8% 25.5% 50.0% 5 80% 27.0% 419% 10 6.7% 255% 50.0% 20
Clientes por Oficial de Crédito 309 550 1.320 5 163 255 355 5 157 346 652 10 157 374 1320 20
Productivided Of. Créd. (MilesUSD)  88.8 2533 396.5 5 463 1414 2234 5 314 1657 463.0 10 314 1815 463.0 20
Activo Productivo / Act. Total 77.0% 84.7% 95.4% 5 57.5% 79.4% 94.0% 5 440% 759% 925% 10 44.0% 79.0% 95.4% 20

INDICADORESDE COBERTURA

Cartera Mujeres/Cartera Total 29.5% 49.3% 65.0% 5 30.2% 55.6% 100.0% 5 218% 57.9% 9.0% 10 21.8% 55.2% 100.0% 20

Préstamo Promedio por Cliente 345 677 1085 5 458 771 1345 5 111 556 1,239 10 1105 6402 1345 20
INFORMACION INSTITUCIONAL

Promotores de Créditos Mujeres 22.2% 35.9% 56.5% 5 10.0% 21.6% 37.0% 5 0.0% 33.1% 100.0% 10 0.0% 30.9% 100.0% 20

Empleadas Mujeres 34.8% 42.9% 64.3% 5 31.3% 51.2% 80.6% 5 39.0% 578% 887% 10 31.3% 54.0% 88.7% 20

Relacion Promotores de Créditos/Total
de Empleados 20.0% 34.9% 48.3% 5 21.7% 37.9% 54.5% 5 17.4% 31.5% 48.8% 10 17.4% 34.0% 54.5% 20

Tipo de Cambio: 15,5515 C$/USD al 31-Dic-2003.



Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Cartera en Riesgo Mayor de 30 dias

24.0%
Max
9.2%
Media
0.4%
Min 1.0%
0.6%
B Grupo | ® Grupo Il ® Grupo Il
Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Autosuficiencia Operativa
149.5%
Max 269.5%
212.8%
116.4%
Media 147.9%
160.6%
91.4%
Min 104.0%

126.0%

O Grupo | B Grupo I B Grupo I
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Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Rendimiento del Patrimonio

) ¥ 29.0%

Max I 250%
] 55.0%
: }14.0%
Media F12.7%
1 27.7%
Min [ !4.0%
8.0%

O Grupo | B Grupo Il O Grupo lll

Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Rendimiento de la Cartera

) 60.4%

Max 61.0%
51.0%
37.5%
Media 39.1%
34.0%

) 2.0%

Min § 29.3%
15.0%

| E Grupo | B Grupo I @ Grupo |l
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Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Eficiencia Operativa

i 41.9%
Max 50.0%
41.0%

27.0%

eia [T
22.6%
) 8.0%
Min 16.8%
6.7%
\ O Grupo | B Grupo I B Grupo I

Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Clientes por Oficial de Crédito

§ 1,320

) 652
Max 355
346
Media 255
] 550
157
Min 163
] 309

O Grupo | O Grupo |l @ Grupo |l
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Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Productividad del Oficial del Crédito (Miles de US$)

463.0
Max 223.4
396.5
165.7
Media 141.4
253.3
31.4
Min 46.3
88.8

B Grupo!l OGrupoll B Grupolll

Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Activo Productivo a Activo Total

92.5%

Max 94.0%

95.4%

75.9%
Media 79.4%
84.7%
44.0%
Min 57.5%
77.0%

- BGrupol  BGrupoll B Grupo lll |
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Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Cartera Mujeres / Cartera Total

96.0%

Max 100.0%

65.0%

57.9%
Media 55.6%
49.3%
21.8%
Min 30.2%
29.5%

O Grupo | B Grupo I B Grupo |l

Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Préstamo Promedio por Cliente (En US$)

, ] 1.239
Max 1,345
_— s
_ ‘ ) 556
Media 771
‘ 677
' ) 111
Min 458
345

E Grupo | E Grupo |l B Grupo Il
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Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Promotores de Créditos Mujeres

100.0%

Max 37.0%

Media PN 33.1%
35.9%

0.0%

Min 10.0%
22.2%

O Grupo | B Grupo |l B Grupo Il |

56.5%

Microfinancieras Asociadas de ASOMIF
Empleadas Mujeres

o 88.7%
Max 80.6%
64.3%
57.8%
Media —m'/
49.2%

39.0%
Min 1.3%
34.8%

I O Grupo | B Grupo |l O Grupo I

Microfinancieras Asociadas en ASOMIF
Promotores de Crédito/Total de Empleados

48.8%

Max 54.5%

48.3%

31.5%

Media 37.9%

34.9%

17.4%
Min 21.7%
20.0%

B Grupo | B Grupo Il O Grupo I |




ENFOAUE




Seminario Taller: Analisis de Desempefio
en | nstitucionesMicrofinancieras

lapar del crecimiento quelasinstitucionesmi-
A crofinancieras han tenido enlos Ultimos afios

se haregistrado unapresion creciente por ma-
yor transparencia, espor ello quelatendenciahasidoa
un uso cadavez masfrecuente deindicadoresfinancie-
roseingituciondesparamedir € riesgoy d rendimiento
dedichasingtituciones, esbgjo estemarco que dd 25a
27 deNoviembrede afio pasado onceingtitucionesafi-
liadasalaAsociacion Nicaragliense de I ngtitucionesde
Microfinanzasparticiparonend tdler: “ Andisisdelndica
doresde Desempefio” redlizado en colaboracioncon ADA
(Appui au Déve oppement Autonome), ladireccion dd ta-
ller estuvo acargo deingructoresespeciaistasprovenien-
tesdelasempressscdificadorasMICRORATEY MICRO-
FINANZA.

Licenciado Alfredo Alaniz, ofreciendo las palabras de bienvenida al Seminario Taller de Analisis de Desempefio

en Instituciones Microfinancieras.
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Estetaller fue muy importante paralosfuncionariosde
altonivel participantes por que ademasde adquirir ma:
yoresconocimientossobred uso, importanciay caculo
deindicadorescomo calidad decartera, eficienciay pro-
ductividad, gestion financieray rentabilidad; lasinstitu-
ciones participantestuvieron laoportunidad de analizar
en privado con losinstructores susindicadores de des-
empefio, los que se tradujo en recomendaciones sobre
el mangjo delosindicadores segun €l perfil detrabao
decadaingtitucion.

Al fina del eventolosorganizadoresentregaron diplo-
mas de reconocimiento alas personas parti cipantes.

_— LT
B

I &
= .
e -

B, i o
= - B S Fi



El Concepto de Microfinanzas

sion de serviciosfinancieros como préstamos,

ahorro, seguroso transferencias ahogares con
bajosingresos. Entre estas posibilidades, lamayoriade
lasingtitucionesdel sector sehadedicado a microcreédi-
to.

I anocion demicrofinanzas serefierealaprovi-

Aunquee crédito por si solo no essuficiente paraim-
pulsar € desarrollo econdémico, permite quelospobres
adquieransuactivoinicia y utilicen su capita humanoy
productivo de maneramasrentable. L ospobres pueden
ademas emplear los serviciosdeahorroy seguro para
planificar futurasneces dadesdefondosy reducir € riesgo
ante posiblesvariacionesen susingresosy gastos.

El Grupo Consultivo de Ayudaala Poblacion méas Po-
bredd Banco Mundia (CGAP), que cuentacon un pro-

gramade Microfinanzas, sostiene que el microcrédito
esrealmenteeficaz s existe un nivel minimo previo de
actividad econdmicaque asegure oportunidades de mer-
cado, asi como capacidad empresarial y talento geren-
cia. Delo contrario, losbeneficiarios s mplemente se
endeudaran.

El éxito delosprogramas de microcrédito puedeverse
limitado por a gunascircunstanciastipicas: fatade capi-
tal socia, quedisminuyalasposbilidadesde utilizar me-
todologias de crédito sin garantiasreal es; poblaciones
dispersas, quetornan dificultoso alcanzar alosclientes
deun modo regular; dependenciade unaunicaactivi-
dad econdmica (por g emplo unasolacosecha); utiliza-
ciondel trueque enlugar detransaccionesen efectivo;
probabilidad de crisisfutura (hiperinflacion, violencia
civil); inseguridad juridicao un marco legal quecree
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barreras paralaactividad microempresarial o microfi-
nanciera

¢Cudesserianlasingtituciones adecuadas paraproveer
el servicio demicrocréditos? Segiinel CGAPR, lasmejo-
res opciones son unaorganizacion microfinancieralocal
ointernaciona o unbanco comprometido conlosclien-
tesde bgosrecursos.

L asingtitucionesmicrofinancierasdeberian reunir cuaro
condiciones: Permanencia, paraprestar serviciosfinan-
cierosalargo plazo; escala, afin deacanzar aun nime-
ro suficiente de clientes; focalizacion, con el objeto de
llegar alapoblacién pobre; y sustentabilidad financiera.

Deacuerdo con el CGAP, enlaactualidad lagran ma-
yoriadelas|nstituciones Microfinancieras son débilesy
losbancosamenudo carecen delamotivaciony laflexi-
bilidad necesarias paraorientarse hacialas microfinan-
zas. En estascircunstancias|as entidades donantes pue-
den acudir aorgani zaciones no microfinancieras, aun-
que brindando a mismo tiempo unaasistenciatécnica
sudancid.

L asprobabilidades de que d instrumento del microcré-
dito seaexitoso, sefidael CGAP, son mayoress esim-
plementado como unaactividad bancariaprofesional,
aplicando suficientesrecursosy con un compromiso de
largo plazo. Estudiosrecientesdeimpacto muestran que
las I nstituciones Microfinancieras pueden atender ma-
yoritariamente apersonas en situacion de extremapo-
brezay, a mismo tiempo, ser autosuficientesentérmi-
nosfinancieros.
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Ademés de |l os créditos, |as poblaciones carenciadas
representan también unademandainsati sfechade otros
serviciosfinancieros, como € ahorroy losseguros. Los
hogares pobres, como todos |os demas, generalmente
quiereny pueden ahorrar en dinero o en especieafinde
gestionar € riesgoy planificar inversionesfuturas. Sin
embargo, las comuni dades de bajosingresos no acce-
den en genera aserviciosdeahorro.

Lamayoriadelaorganizacionesno gubernamentalesy
lasIMFsno cumplen conlosrequisitosestablecidos por
lasautoridadesfinancieras, aunque algunas colaboran
en e desarrollo de sistemasde ahorro informales.

LasInstitucionesMicrofinancieras estén prestando cre-
cienteatenciéna microseguro, queofreceun medio para
gestionar riesgos especificos compartiendo €l costo de
eventosimprobabl esentre muchoshogarespobres. Una
de las principales funciones que pueden cumplir las
ONGsesayudar aloshogares pobresaobtener acceso
alos servicios de compariias de seguro establecidas.
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Taller de | ncorporacion y apropiacion
del Enfoque de Género en
Microfinanzas

acomision degénerode ASOMIF organizo e

pasado 11 de Noviembredel 2003 un seminario

tdler conlaexpertainternaciona Dra. Evangeli-
naGarciaPrince, hadicho evento participaron poco mas
de 40 representantes de las diversasinstituciones mi-
crofinancierasafiliadasen ASOMIF. Etetaller estaen-
marcado dentro delas actividades propuestas por laco-
mision degénero lacual tratadeincorporar y apropiar
€l enfogque de género dentro delasestructuraorganiza-
tivade ASOMIFy, apartir de ahi, diseminarlasentre
susédfiliadas.

En el taller laDra. Prince recalco en lanecesidad de
retomar el enfoque de género con compromiso, princi-
pamenteanivelesgerencid delasinditucionesy asi poder
crear unverdadero ambiente de participacion mucho mas
democrética, abiertay deigua dad entre hombresy mu-
jeresdentro delasinstitucionesy, queasu vez, puedan
ser esparcidasentrelosy lasclientesgenerando un efec-
tivo cambio devaloresen lasociedad Nicaraglense.
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