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Presentacion

. I adic 200L quedard registrude co miestra astoma,
I eoms un afio fecundo para o deamollo de ls micr
finanras por la cosecha de éxitos obtenidos a pesar de

rl la margmsda de advesideles quo sc lovamtamn coilri
J eita industia

Por pevianes do noeitra orgam paciin e loges
e s supriniera de T reforma o L ley e préstamon entre particula
res, elemenios noavos para lis mierelinane era, Qoo W T ecents
mo mediinle el cual bos prestatan os remimnd arfan a cunglic sus b
gnciones de erfdito,

ASOMITE colabord pars que 0o cnirars em vigaan i oo
puests de ley que suspondia b ejecucidn de bos pristames vencidos
de los caletnlems durmnte 300 da b :.:I-n-gﬁ i Ins i crodi nancie
ris [lemm incorporkdas comn aciores oon paticipaadn deqaya en
el financamimie del agrm, seadn que alterd 1o imagen percibida del
sectar enire bos minisiros de Bsbado y posiciona a ASOMIF como m
interfoautor de prostigio am ks mtordsde financorm de ks Bopd
Blica

Logres como bos amteriores no habrian sido posibles sin haber
exthiido de mlamans wna ru:..'ﬁjm-i:idr. |1r|=l.1igin ¥ de'lu‘hupmh e
b excelencia de L institeciones afilisdas que diera lepitimidad ins-
e tifocional a las accones emprendidas por ASOMIE
:_H. e - A - Y es precuamente en arr de apoyar o prestagio de las afilia-
BE———U - L das de ASOMIE, comdyovar 3 s bdsgqueda de 1o coechenca instits

I.J: Sharon Riguere Montos. cioual, conmsnicar nues o5 desirollos en L tearlopls de L ered

nanzas y eonstnuir un vehiulo de comumcaadn stre ASOMIF v

b imtgrearos an &l grenrno, que dimos a li priblica & primer gjem
plar de noestra revists de microlimaneas, que oon leaftims crpullo v snbicicea visidn, prescotames como ane de los logros vitales
para el desarrolle de miesino gremio,

Hemas quenida par nesitr evists 8 nombee de “Miaofinanzas™, ya qoe sita publicacién, sdemda do estar orientada a
sorvir I necaidades de comunicacidn de ASOMIF y s afilisbs con o paldics, tumbidn desamollaci b ebor de divol gacidn
tcmica propia de mma revista del gramio, mediante la incorperacicn. de artfoulos sobme temas de actadided pars o desarrollo de las
megrolimaeas

Este primer cjemplar que by presente, estd orientado a este proveche ambicioso de ser un vineule promial v a s vez de
J;“"I:rm.pn'i:ru:im 'ri'llllll'l:':irlliﬂlll.'l:l. kil i les mciivbros de ASDRTE, mlnuqunm s relacionan con cl sector, yi sea
deade sus puestos en el Gobdemo, como ofidales de insucones cooperanies, oo comsuliors o coms investigadones univen-
flar o,

(5] -='|Ie]rim¢1' mhlﬂn]mui.:unm &l boallamce E_ﬂlﬂ'.ﬂ ¥ d estado de rendtelos de cilomee soaaiks, el estals hinmnciem
gque resulia de Ta comsodidacitn cle dichos estados finaneieros individuales, sl come un conjunto Edsico de indicndornes de desem-
peiio de las mocades, con ¢ propduato que 1a pabliceesdn eontines de estos indicadores nos svude & encontmr mejores Tonms de
seatidn para nuestras mécrodinancioras.

[gusilmetite nucstrs revista comtark con sece oncs jrira divill gar afeulos de la stesadn de ke el nacoiilo o de
la wvolucidn intermacional de [a mesma, seccidn que hoy miciamos con wna contnbuddn de ouestro Director Ejecutivo, [vin
Cruthfrnez Aguirme, sabro bos mins quo nos depara al futurs,

Esta insciatvea no Babela axdo pm.ihle w1 el deadiido apayoy miolivaciom e L ;\gﬂm’u Sueca [ &l Decarmodlo Inlemacin
nal (ASCA), 1a Cooperacidn Suiz para o Desurolle Inemadonsd (COSUDE), HIVOS, In Fandacion Ford y Oxfam América,
tibors elllen amipos nsestros quiene hin colaborsdo con nsstro esfuerao v nos han apoyado con recursod y asssoma

Como Prezidents de 1a Asociacida v & nombee de toda 1a Junta Directiva pemaltanme bacerles Oegar un fucme sahudo y
dscarls g amodhen imioclios Eai'.m: disfniten de cue pril:ul: imiimecr dhe Mer G

Sharan Rigiero honbes
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Criterios para la Elaboracion de los

“Estados Financieros Condensados”

. I' § neccsano contar con principios de contabilidad y de divalgacion de informacidn Nnancicra homogé-

r ncos para todas las microfinancicras, labor que exld adn en proceso ¥ s objelo de un provecio de

| ASOMIE De manera que pam dar a la luz pablica los estados Minancieros de las asociadas en ASO-

r " MIE s¢ ha empleado el expedients de establecer un conjunte muy tdsico de cuentas v métodos de

contabiliTacian, s diie esto fepresenle una normativa pam que las asociadas cambaen sus catilogos y

sus métodos de contabilizacidn Para designar este esfuerzo con un térmuno diferente, se ha escogido la pakabra

“rondensade™, con &l fin de no confundir al lector con los términes “reexpresidn” o “conversidn” de estados financie

ros.  Es importante subrayar que todas las microfinancieras continuarin generando sus estados Mnancienos con los
catilogos v procedimicntos que actualmentc HEIEH €I USD,

Con este método se ha estabecido un conjumio minime de cuenias, asf oomo 1o gue estas cuenias comprenden, de
manera que coalquicra de las IMF asociadas en ASOMIF pueda medianic la suma de los saldos de las cuenias de su
contabilidad agnipar s coentas en los coneeplos que abarcan las “cuentas condensadas”

Paralelo a esto, s han seleccionado los métodos de contabilizacién mds comunes para reducir ¢l esfuerzo de
generacidn de ln informacidn  Las decmsiones tomadas en omo a la contabilizacién han sido ks siguientes:

®  El inzreso 3¢ informard sobre |a base del ingreso en efeciivo, en lugar del inzreso devengado, Esto se aplica
sobre anieresss, comisioes v desli zamicnio

® 3¢ nforma el pnmer semestre del ano 2001, El ciclo contable Sigue el afto calendano.

®  5e agustara la provision por incobrabelicad pam que reflege dneamente, el saldo que comespondena conlorme a
Ios faciores de la siguiente tabla:

ANTIGUEDAD DE LA MORA PROVISION DEL PRESTAMO
A 0 — 30dias 0%
B 31 —  o6bdias %
C 61 —  90dias 20%
D 91 — 180 dias T0%
E 181 — s 1 4%

®  Beservas, Por simplicidad, as dnicas reservas serin |38 qug establezca la ley segim el tpo de organizacion
juridica, Las reservas voluntanas ¥ las “reservas por inflacion”, senin revenidas a la cuenta de “Resultados de
gjercicios ameriones”, salvo la porcién que cormesponda al pedodo ¢n curso.




Consolidado de los Estados Financieros
Condensados de 1as Asociadas en ASOMIF

BALANCE GENERAL CONDENSADD (CONSOLIDA D)
IRSTITUZIONES MICROFINACIERAS ASOCIADAS EN ASOMIF
Al 30 da Junlo de 20010

. Mlites de
CONCEFTO Cérdot

ACTIVOS T, 5017
Dhspornlidades TH L

Brrveral cee Rl ox R
Cartera & Cnldilo Mela 551 1470

Carera de Crddbio Pinds B AT

Prvvlsldn [uen Camer de Cralinn (3L BT 3
CRrs Clcntan por O bt AR
Biones de Lo Boios LR AR
CHrca Actives il 1]

FASIVOS 61,2153

Pasivos Feandicos ol T 2
Crras Cuenias. por Pagar a4
PATRIMOMNIC Xih 5664

Captal Becial 1 £, S0
Fleservas v Ajusies al Penmomn 12,1008
Hevados e Ejercionos A oerdres 1O, 5
Pl ek del Pesfcaks R IR

TOTAL PASIVO Y PATR IMONIO TILSRT

Tipe v Comndd o Sumio 30, 2000 CHAA0LLE $100
N Ente commalifado s inchaye o FLDES, CERARE ¥ FONDEFER

ESTADD DE RESULTADDS CONDENSADD (CONSOLIDADO)
INETITUCIONES MICAOFINANCIERAS ASOCIADAS A ASOMIF
Dul 10. de Enero of 30 de Junio de 2001

INGRESOS 14,

higeres Fnanacnms 137 50
13 carlers de Présamm, 102 9134
Livigrwce pof o iy Mot on 18,183 1
D Daspenleliibades ¢ Inveraoies 4826
For Recuprraciones do Achvos Fimimeons 29053

£ Mo Inpresos Cerahvo S T

GAETOR 16,9118

(lmstos: Fimoens 12 451 0
Pox' Fiinassain et 13,9733
For Afstis Lionitiros G 5
For Incobmbelide 5 S asenn oeo L2
Chaanns CHWTInTos THVERDE | 7.557 2
Cisanca s Adeimnracidn 55 RS

UTTLATEALY D CHFER ACION 3,071
OTROES [MGRESOES (GARTOS) EXTRACR IHNARTOS 16408
BESULTATN TEL PERIOD A5 IART




Estructura Financiera de Ias Asociadas en ASOMIF

ACTIVOS NETOS TOTALES

Cartera de Crédito Neta
Disponibalidades
Inversiones

Otras Cuentas por Cobrar
Bienes de Uso Netos
Oiros Activos

TOTAL

Miles de
Cibrd olas

551.147.0
TEA5L0
23237
38.9495.2
353633
41.298.5

777,581.7

Composicion del Activo Neto

Cartera de
Cradito MNeta
7%

Di bilicad
o 10%
Inversiones
4%

Criras Cuentaspor
Cobrar
5%
Bienes dhis Ui
Otros Activos MNetlos

&
e, 5%




FPASIVOS T PATRIMONTIO

TOTAL PASIVOS ¥ PATRIMONIO

Pasivos y Patrimonio

Pasivos _/"

Fimarwderos——

2%




ESTADOS DE RESULTADOS

Ingresos Financicrnes 1275700
Eecuperacion de Activis 2.506,2
Citpos Ingresos Oiperativios 0 IEET
Grastos Frnancicnos 325510
Crsios Ciperativos [iversos 17.557.2
Crastos Admimstrativios 563, 81K5. 6
Utilidad de Operaciin 31497,

Ingresos, Gastos v Utilidad

Utilidad de

Operacion-——
12%

. : : Eecuperacion de
Lwastos Urperabivios Otros Ingresos Activos
Diversos  Gastos Financieros Operativos 1
6% 12% 4%
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INSTITUCIONES MICROFINANCIERAS ASOCIADAS EN ASOMIF
DATOS DE CARTERA Y CLIENTES
Al 30 de Junio del 2001

NOMBRE DE LA IMF

FDAL.

FANA

ACODEP
CEPRODEL
CARELMA
PRESTANIC
PRODESA

E JOSE NIEROROWISKI
FINCA Nicampia
FIDESA
FUNDENUSE
ASODERI

F 41 - 200}

F Ledn 2000

Munagua
Momagua
Managua
Momagua
Managua
Muanagua
Juigalpa
Boaco
Muanagua
Managua
Oieotal
Rivas
Moy
Ledn

AGENCIAS

AL = R L]
= = = = &

W b W G W LA e e R

CLIENTES

12,990
15611
15471
4,041
7,170
1427
2155
3,007
23.279
1,445
5,461
2,500
4. 11%
3,095

CARTERA (000 IS

80521
5947.7
5.713.6
3R369
3452
28675
2,558 4
2,156.1
20729
1.931.0
15401
1,534.9
1,.225.5
1.051.6

TOTAL

100,771

43,9335

(acfuye 14 e L 10 aiTsidan e ASCIMIE




DISTRIBUCION DE LA CARTERA POR ACTIVIDAD
Al 30 de Junio del 2001
Miles de Dolares

AGROPECUARIO

SihlAgr  ocwaria Pesca Saobedal 3 TOTAL

« fIITE Tdvd.2 L1079 (LA e

LUL L kW L ITo% 1T TR
Trruges [1 [r S -1 T | 2,1t Hi.A 02,71 1
CLES S9N 175 4.3% 1ELS

Lerupea L R 47714 16524 151210
(REFR AR 41T 14.4% LR b 15 LIk g

TOARANS 107.2 164722 14,5223 R 1. T3 43,5933, 5

4y X759 1% EH : % 41¥% [LLILI )

Composicion de la Cartera por Actividad Econémica

(Hros
4%

Consumo
A%
Vivienda Agropecuario
3% 7%

Peg Indu.lii.ri..!_
5%




DISTRIBUCION DE SALDOS DE CARTERA POR PLAZOS
Al 30 de Junio del 2001
Miles de Dolares

3.989.7 2043.6 19,713.4
20.2% 10,445 100.0F:
2.236.7 1.345.1 12, 708.0
17.6% I0L6% 1000
1,199.5 L1460 11,512.1
10.4% 1LFE | NP
7.426.0 4,534.7 43.933.5
16.9% 10.3% (LS

Composicion de la Cartera por Plazo del Préstamo

; Hasla tmeses
Mas 24 meses 118,

16%

19 -2 dmosos
L0%




DISTRIBUCION DE SALDOS DE CARTERA POR DEPARTAMENTO

Al 30 de Junio del 2001

Departamento

Miles de Dolares

Grupo 111

TOTAL

Pacilico Sur
Kivas
Ciranoda
Mlazaya
Carzo
Managua

Pacilico MNorte
Ledn

Chinandepa

Centro Sur
Fio San Juan
Chontales
Boaca

Centro MNore
Mlatagalpa
Jinolega

Mt
Esieli
Mueva Sepovia
Ml riz

Atldntico Sur

Alldntico More

Tl 19,7134
44.9%

51997
14167
118 1
1.29001
1873
2, 1%7.4

— L3294
816.7
312.3

2 (472

T4.1
19731

550.2
550.2

11,5121
26,2%

17,5758

30766

508.6
23419
1,7117.9
HAU30.9

—&la3d
33876
47358

—46701
611
1.796.3

2HE34E

— 62813
3.957.0
23303

e A

2 507.6
14949
1,150.2

14875
6147

CEL LRSS
10600 5

Mo sy Comla: XA CELOD of B0 S 2601,

Distribucitén de Cartera por Departamento

F1 Fsslan

Carars %

Chontabes 1™
4%
[ty
5%

M anugies

2%




DISTRIBUCION DE AGENCIAS POR DEPARTAMENTO
Al 30 de Junio del 2001

Departamento
Municipio o Poblacion

CEFRODEL
F. JUSE NMIERCORWSKI
FINCA MICARAGLA

Rivas
Rivas
Puehlo Mueva
Taola
San Juan del Sur
Crindenas
Chnelcpe

faramada
Ciranada

Masaya
Mlasaya
Masabe pe
San Joaé de Monate Redondo
San Juan de Ia Concepeida
Laos Altos
|2 Relforma

L arazo
Jinotepe

Managua
hunagua
Snn Rafsel del Sur

Ledn
Ledn
[a Par Centro
Telica
Quezalgungue
Fl Sunice

Chinandega
Chinandega
Posclicaga




DISTRIBUCION DE AGENCIAS POR DEPARTAMENTO
Al 30 de Junio del 2001

Departamento
Mumicipio o Poblacion

E. JOSE NIERODRWSKI

FINCA NICARAGUA

TIFIAL

Chachigalpa
El Viejo
Villanueyva
Kool
La Carreta
Cavanlipe
San Ramdn
Cineo Pimos

ey T —

Riwr San fuan

Chontalex
Juigalpa

Mo
Boaco

Camoapa

Matagaipa
Muingnlpa
Muy Muy
Matiguis
Rin Blanco
Séhaco

Jinotepa
Jinodega
Wil
Paniasma
Cua Bocay




DISTRIBUCION DE AGENCIAS POR DEPARTAMENTO
Al 30 de Junio del 2001

Departamento
Municipio o Poblacidn

F LECYN 200
CEFRODEL

F. JOSE NIERDRWSKI
FINCA AICARAGLA

FRIXIESA
FUNDENLUSE
FIDESA
PRESTAMNIC

)

=]

Nuewa Segovia
Chgoital
Jalapa
nilali
Jicaro

Muadriz
Somata

—_— e

P b e

Kan Juan de Bio Coco
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Asociacion de Consultores para el
Desarrollo de la Pequena, Mediana y
Microempresa

ACODEP (ACODEP)

Vision : Ser la microfinanciera lider que facilite el desarrollo personal y empresarial de
la familia nicaragiliense hacia una sociedad emprendedora.

Mision : Contribuir a que hombres y mujeres nicaraglienses sin acceso a fuentes
convencionales de financiamiento sean generadores de su propio desarrollo social y
economico, facilitandoles servicios financieros de forma integral, no asistencialista y
autosuficiencia financiera.

Productos Financieros

Junia Directiva ACODEP
Lic. Armando Garcia Pressdente
Dra. Mercedes Caceres Vice-presidente
Lic. Carolina Padilla Tesorero
Lic. Margarita Cruz Secretario
Ing Paulo Visque: Fiscal

Contactos Oficina Central
| eseceiomt Costaddo .“'{-,-1':< |.|l\. |.|| T4 !-I. pize Laallo ki Wills i if, Baralvole My oete
Teléiomo 1 2563502 « 2hdosdn
Fax 1 263614
E-titaill  :  scoclepicodepaotgsii




ASOCIACION DE CONSULTORES PARA EL DESARROLLO
DE LA PEQUENA, MEDIANA ¥ MICROEMPRESA (ACDDEF)
BALANCE GENERAL CONDENSADO
Al 30 dea Junio de 2001

Milles de

CONCEPTC Cérdol

ACTIVOS LR, e

Casponibalicades 11,006
[verdones 4923
Cargra de Cradan Ne T
Cartera do Créding s ™ T
Frovis fin par Cartor e Cridino {4 122 E)
s Cuennas por Linhier A
Higfes ile Ulnis Melon A b
Chnos Achives 14, 565
FARIVOS T1, 1803

Paavis Ficiofos 63, 70T

Crtras Cuetias, por Pigar 24536
PATRIMONIC 39,2406

Caprial Socel 20,5172
Erservas v Ajpndes al Patrimomio 121068
Rewmimdos de Upercions Anlenores S HI0T
Resdiady ded Periodo 6,021.7

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIC 11180499

ASOCIACION DE CONSULTORES PARA EL DESARAOLLD
DELA PEQUENA, MEDIANA Y MICROEMPRESA [ ACODER)
ESTADOD DE RESLULTADODS CONDEMNSADO
Dl 10, de Enera al 30 de Junko de 2001

CONCEFTO

INGRESOS 2279.0

Ingresos Finama enos 200z
D cariers de Prdatam os 195807
Tngzreses peowr Ajutes Lionctanios 330t
v Demponibilsdades @ [inersiones LR
Por Hecuperaciones de Achves Hnanceonos

v | magieiin, CReerat| vos J4ER

FARTES 137009

Cianern Fiseiefod 2L
Por Filundamionios 1.3
Por Ajisies Monetarios B3l |
Frer Ercotarallinlsd v 5 aneamsent o

Dl Cncrasnol D merana il |
Elaios de A dministracidn 11 0083

UTIELIDAD DE OPERACHON AT

CFITROES INCGRESCES (GASTOR) EXTH ACK DINARIOS el 1
RESULTADG DEL FERICIHY BT




Asociacion del Desarrollo de Rivas
(ASODERI)

| Jue fundada el 8 de sepriembre de 1992 por ciudadinos rivenscs
LITESTAS, PCIICNCCLCNICE & AINCICnIes OTFANIZLO0NCS 1."1.:!:'|:'||.'-h:|n:|‘.||r.'l1|:_!1.‘.
con el desarrolo sodoecondmico del deparmamento de Kivas.

Fue asf como ¢ste grupo de nvenses de espiritu progresisia v de alm
sensibiidad social se dieron 4 1a tanea de dar respuesta a corto plizo con
1CCIONCS GDICLTAS ¥V CONCroias que contribuyeran a palear Iz crisis
SOCIOECOROMIC en que st sumida 2 poblacion mis vulnerable del pals
Para ello, se implementaron alrermatvas v estramegas con clara tendenca
a coneribulr, fortalecer v gencrar capacidzd de empleo productive. Las
medidas ge difgmeron poncipalmente 4l crédino, capactacedn ¥ asisenca
rcnica, A .2 mMICCO ¥ poqueia cepresa rvense, principal promotor de
desarrallo de las economins,

Los socios fundadores buscaron alternanvas viables ¥ concretas que
contrarrestaron el 4o fndice de desemplen, la basa produccdn y otros
factores pard contnbuir 1 mejorar [as condiciones socioecondmicas de Jos
habitantes del departaments.

Dexde su funcacidn, ASQIDERI ha participado acuvamente en el desamollo

de este departamentn. Ha financiado al sector agropecuano, logrando una incidencia significatva en la
produccion de plitano en 3 Isla de Ometepe, en la produccidn de granos bisicos en Cdrdenas ¥ otros
MR CIPLOS.

También ha fnanciado ¢ grupos molidafos.  Acrualmente contamos con unz seoursal en Granada y may
pronto estaremos en Masaya y Carmzo.

Junts Dircetiva ASODERT
Lic. Nicolés Valdex Presidente:
Lic. Justo César Jiméner M. Vice presidente
Marfz Luisa Bello Fijisdo Sécrertiis
Juun Leonidus Fuentes Espinoea Tesureru
Manuel A. Delpndo Gonzilez Vocal
Parls Fuentés Silva Voeal

Para mavor informacion Uamar al teléfono No: 045-33371 o
visitarnos a la siguiente direccidén: Contiguo al BANIC sucursal de Rivas



ASOCIACION DE DESARROLLO DE RIVAS
ASODERI
BALANCE GENERAL CONDENSADD
Al 30 de Junio de 2001

CONCEPTC

ACTIVOS
Doty bilndackos

[nwersianes

Carmiza e Cnbiiie Nés

Carters de Créchio Brifa
Provisidn parn Carlom de Cridilo
CRras Cnenfis por Lober

Higfics e Llns Meloa

CHros Ashvos

PASLVOS

Pt vk Financieros
CREm Cueslas jud Pagar

FATRIAICINEC

Capital Social

Feusrras y Ajusies &l Palnmoms
Eeuiltulos do Ejerocios Anleriono
Feesuliado del Periodo

TOTAL PASIVO Y PATRIN OO

ASOCIACION OE DESARROLLO DERIVAS
ASODER
ESTADD DE RESULTADOS COMDENSADD
Del 16, de Eneno al 30 de Junio de 2001

CONCEFTO

IKGRESOS

Ingresos Finama enos
D carfiera de Frdstamca

Tngzreses peowr Ajutes Lionctanios
v Demponibilsdades @ [inersiones

For Recnperaciones de Acnves Financiers
v | magieiin, CReerat| vos

FARTES

Cianos Rnsseros

Por Filundamionios

Por Ajisies Monetarios

Frer Ercotarallinlsd v 5 aneamsent o
Dl Cncrasnol D merana
Elaios de A dministracidn

UTILIDAD DHE OFER ACTHON
CFITROES INCGRESCES (GASTOR) EXTH ACK DINARIOS

RESULTADG DEL FERICIHY




Cooperativa de Ahorro y Crédito-Caja Rural Nacional R.L.
“CARUNA R.L.”

EFLAHORRO DNEL PEQUENG PRODUCTOR
ES LA BASE PARA EL DESARROEED
ECTWNOATCD

CARUNA esta presente en todo el
territorio nacional a la par de los
pequefos y

medianos productores
agropecuarios.

iNacimos para quedarnos
sirviendo al productor!

HUESTROE BSEAVICION:
* Ahorros

* SogUros

» Cradibos

T lalmwn mabcga L1 lmﬁn "iﬁ'ﬂmmm
« Translerencias

* Remesas Familiares

* Fondos en Admon,

* Capacitacion
» Asistencia Técnica

M L i

Q

L]

CARUNA R.L.
0 0P ERATIVA DE AHOERD'Y CREDE 0
Casa Matriz
Calle 14 de Septiembre, Puenie
Junta Directiva de CARUNA, R.L. El Edén E;.]: al Ot
Agel Bucardo Rocha ® DPresdente Apdo. ko, LJ 04e
Emak caninatiHbw Comom
Bosa Modesta Perez 8 Vice-presidenne Telalaw248-1303240- 7064
Albermn Blanco Meléndez ®  Seceerano Agencias
Diamilo MNanez B Tesorers Samatilia 03455515
Manro Aguilar ® Vocal Matagalpa 06124543
Hosita 231122
Dilfania Mena 8 Yocal Siurg 0273-2016
Vicenre Salmeron & Yol i oy 1
e La Paz Centra O314-2445
Martin Mercado ® Vocal Jinolepe 041-2586
Coaco Qa4 21602
bannel Abureo Croe 8 Gepenre Genral San Caros Cnv R




CAJA AURAL NACIOMAL, AL
CARUNA
BALANCE GENERAL CONDENSADO
Al 30 da Junio de 2001

CONCEPTC

Milles de
Clirdobas

ACTIVOS

Diapond hilidsdes
Lerveruones
Carier de Cnbdbin MNeta
Cariera de Crislig Hruly
Frovaa o pars Cartera &6 Crifdie
{ras Cussras por Cobrar
Blgnes de Liso Moo
Chicm Actiom
ARV NS

Pt vim Hiadici srs
Crras Ciacstas, paar Paggar
PATRIM NI

Cupitel S oeial

Reservas y Afides al Patrigsosio
Fesdtudss do pensicon ARbi i
Feasiads ded Perkxin

TOTAL PARIVO Y PATRIMONIO

CONCEFTO

IKGRESOS

Ingresos Finama enos
D carfiera de Frdstamca

Tngzreses peowr Ajutes Lionctanios
v Demponibilsdades @ [inersiones
For Recnperaciones de Acnves Financiers

v | magieiin, CReerat| vos

GARTORS
Cianos Rnsseros
Por Filundamionios
Por Ajisies Monetarios
Frer Ercotarallinlsd v 5 aneamsent o
Dl Cncrasnol D merana
Elaios de A dministracidn

UTILIDAD DHE OFER ACTHON

CaJa AURAL NACIONAL, RL

CaRUMA

ESTADD DE RESULTADCS CONDEMNSADD
Ol 10. de Enero ol 30 de Junlo de 2001

CFITROES INGRERCES (UGASTOR) EXTRACE DN N AR

RESULTADG DEL PERICIHY

28, rah. 2

LR TE
ARG
055
A5.023.7
[t
iy
5651 6
442381
S0 LA1H
40 A
5550

—_— R4

35870
3738
14389
LE L&)

SH.A(F.2




Centro de Promocion del Desarrollo Local

CEPRODEL

{00

CEFRODEL

catslogada como ofganisme oo gubemamental,

creada en julio d= 1989 v consunuida juridicamen-
e sepin decrets R 106, sublicade en la Gacen Mo, 62
del 28 de marzo de [95H0

CEFR.G]JEL, e uad Bndieitn gin fines de luees,

Tiene como MISTEON “promover e desarollo local sos
rcnible faclitande ol poblocion vulsctabde opdomncs oo
AOMICas, OrgLuZalivas ¥ hn:nn:-!l,"@':ﬂ pasa supcEar la pr
brers Sasados oo el F.,-r-:.wj.d creatve de la rh:-bhi: pan,
Oibjetivosa:

Porenciar el desarmllo de los suniciples omaned o como
brase |1|:j_||r_'i|;1.|.|. la emowe lizacion del F:I.lll'.illll_:l.l Ui Jioseal,

Conatdbuir a la sansformaeidn de las eenmategiae de
sohrevivencia familiar sn sconomias '|:|-rn|.'h.1r1i.1.r.1; g'J.h:q_:es.T.i-_'m'..r.-.L-:.

ﬂ]:li_r_','sl: a laz eomvinkdides v alaz familiag ].'uj':l-r':_s en el mejomamiento de s condiclones de vivienda, l:rnph:u_h_
SELVICIos ¢ Ingresos,

Promover &) semipndo de BURT eI § dl.gnichd de las familias ]:nb.rt:q

CEPRODEL, en su afan par fg]orar el servicio que le bamnda azus Jll.l:tll-nﬂprr};uu_ﬁ.-"n: ha establecids un oooveenio
con INDE en el peoyecta FROSEDE, para arender las necesidades de capacitcion, diagnostics empresacial y

asistencia ticnica espedalizada a tavés de bonos que le son entregados en INDE para que pueda cancelar en forma
parcial ke servidos offecidos por CEFRODEL.

Servicios que Ofrece:

Cuatm gpes dé aceide condredazan en ¢l iribajo de ses tres direccionés [&C picas:

Direceikn Téenica Bamea o Viviends v Desarralls Muoniipal
Disarrelle Loesl Tecmwobo pis

i FrnsnéaitEnts M aresEmipira s Majsrarmants da wiviasds B Hie=na da
Hogvsd EE.'n_'.-ll:ﬂ: Vivigidas SusEvai Digdarrelle el
Fequefias Empresas Majorarmienio hamral
Ceepmrsells Farriliar Wiwmenda gredestara

& Crpanizacidn Binzcr Comuniies Coxpentivar 42 Vivienda Torporeaida de
Jripcs Sohdamas Cemmrallz

Econdmcn Losal

L Teszpaioeis Sermacs de sodpirasyds Ceamraghra ko sams Cerauctoa I.I":":I‘:h'.s.-:-\:l.'
HEnica Cenaficeeda Sl uw el
A meln
® Cermasidn Sanl *Camaca Empresarial = Rerens Cormmil "Jarencia Marapal

Junta Directiva CEPRODEL

Lic. I\I"El:l:lﬂ Cronziler saldreanc & Presidents
De  Julio Cisneros & Secredario
Lic. Carlos Ciceres Maminez ¢ Iesorero

Marapua, Avenida Bolivar, senviforos Plaza Inver., 1c. al nosee, 1c. al oeste y 25 vrs. al sur.
Teléingn 227 X060, F2-T141, Fax TIR-ATET mrmm:ldmmmumm.m




CENTRO DE PROMOCION DEL DESARROLLO LOCAL
CEPRDDEL
BALANCE GENERAL CONDENSADOD
Al 30 de Junio de 2001

Milles de

CONCEPTC Cérdol

ACTIVOS A7 3163

Donsepecond bl cha s L et
Enversianes 1.0 5
Carmiza e Cnbiiie Nés 45 4RE H
Cortera de Crddiso Brina XTI
Prosisitn pan Carlin de Cridule {8,255 )
CRras Cnenfis por Lober S0l4.4
Hiehios e Las Melea A 1177
CHros Achvos 020
FASEVOS 51,5877

Pagvas FRnancieros 43, X550
Crws Cueskas por Pagar B331.8
PATRIMONIO 157286

Capital Hocied T8RS
Rosmrvas v Ajimle al Patrimoma

Resultios de Eprocics Anlenones TAH
Remilisdo del Petiodo 1,023.5

TOTAL PASIVO Y PATRINONIC 67,3163

CENTRO DE PROMOCION DEL DESARRCOLLD LOC AL
CEPRODEL
ESTADD DE RESULTADCS CONDEMNSADD
el 10. de Enero ol 30 de Junlo de 2001

CONCEFTO

IKGRESOS

Ingresos Finama enos
D carfiera de Frdstamca

Tngzreses peowr Ajutes Lionctanios
v Desponi blsdades @ [inersiones
Por Becnperssinnes i A ormvees 14 namcsercs

v | ragieiin, CRerat| Vs

FARTES

Cinios Risseros

Por Fraikiasdenlon

Por Ajpusies, bonsian o

Foor Incebeabilidal ¥ Safeisients
LAE L, ':'31.1:'I'I‘.l|l'¢'| [avermoa
Clawios de Admuinisirsc fn

UTILIDAD DHE OFER ACTHON
CFITROES INCGERESCES (GASTORS) EXTHACK DINARICS
RESULTADG DEL FERICIHY




Fundacion para el Apoyvo a la Microempresa FAMA
Apoyando a las MIPYMES desde 1992
Ha atcerdicly & revds ole cincucmta mil microcmpresariss y
Bencficisds a ks de wn cuarte o rdisn o porsonis.

FAMA

La Fundacion pars ¢ Agogo a la Mloreernpaesa, FARA, &9 ona e
e Fns de loess pi l'h:L'H!irm Ei rr.'iEfnlm_ £iae P enmEE Iﬁm&mn e
efuere de wn greo e empresanos nicaragienses. Brics empoeyirios
deseisss de apoyir al $echin mixcreenpreiaral Se razardn com o Gojethnd @
eravie de FAMA, arrpliar ol seests p la cobernura de enddiv o empresarion de
bajos mgresos que nedid cnslmegre pohan temide sceeso sl cfdine baorario

Fardsds en diclerbes 42 1#L. nida speradsnes an 1992, con & apaye del
Gohiern de Austria 8 ravés ce Accidm Intemecianil que & om OiNG
BOrEArn EEran.

MISION

Copisikess al desarecllo de Mirsrapos, median e |2 exvensidn masivs yelicents
de gervizics nsneiercd oo Enanciercs, compediiros s [ miess ypoquet
empresa 7 personad de ehcassd reourssd asegurands li guduficiencs §
rentababrdad e 1o inﬁhnl-.l_‘.rlr MEFE FRirnas bk mrd g a o rrr Frcs ]'u'wF-llt't\nl'Jlg B

gue giruniinen s permanenie lideraega

VISION

Ui instireeitn PIOWERA. MODERNA, orenuds hads EL CLIENTE, oo enfoque de CALTDAD TOTAL, qoe ficalia e inwicre en 5U
'I'EIE-CHE..I..,q'uquwt dﬂﬂﬂﬂﬂmmm mmﬂyﬂ.mﬂﬂmrﬂ:mﬂ coditistente eon & desareoloimtrecional
OBJETIVOS GENERALES

Amplar e szesao 7 coberrars del erédin wempretazios debajos mpresaaain moenn s fuenies coomec.onales de crtden apogand olea ex el desarrollo
de mn-:_p:-n.-: hmru 5 pequekios Lﬁ.FﬂHJDI-., muu-r_np.rum paalamied on, micee commerciinnes en el CAPNED, Nl ) Fru-d:uu.nn'_'l ¥ p-:q'ndm
gnaderos; dando :n'h-'muul-:n puheos de producelin, comesels p terviclon,

OFERTA DE PRODUCTOS FINANCIERCS ¥ NO FINANCIEROS

FAMA brinda o por clientes cpeicne de productos credtizios ¥ coapacitacifn, widizands ne foadss 1 los de srpanbacisnal mtanacispaley talen
comn UEAID, mm:ﬂltﬁm}m# oo,

Las proesklades Que s (inanddan & oueswes clermwes som COmEsE de materiakes § mescederds, g & t.-:lm:r.rh-.l.u fasios l.-rn!.-.im del megodia,
imrrersidn en mejira de fu locl, wehioold u$ado pan su neptoad, compos de haTramisntas, artionlos clectrbnicesd ¥ mecimicHE, mantenimienss ds
cultived, retencibn de copechad, compr de ammaler d trabaje, ganads de engords, tparsiongs ¢ iremanes meninol tn 0 rseitRa R, COTpeE
e mobombes y silos.

DIALOGO DE GESTIOMES

Ea e novedoen models de eopuehaciln erprecarial, unies on Micaragus § FAMA coenta eon s exchasividad . Comesa de programn y paquaeees
Foerastineey, oo cincuenis mdchilos de dversos temay vinculsdes o los megoaice § seoped o por naierales como videcs, sudios, juegos orpaniescionales
¢ lhtracisnes.




FUNDACION PARA EL APOYO A LA MICROEMPRESA
FAMA
BALANCE GENERAL CONDENSADO
Al 30 dea Junio de 2001

CONCEPTC

ACTIVGS 93, (W, 2

Donsepecond bl cha s LR
Enversianes 9,657
Carmiza e Cnbiiie Nés TH 2629
Cortera de Crddiso Brina ThaET o
Provisidn parn Carlom de Cridilo 16,675 00
CRras Cnenfis por Lober =15
Hiehios e Las Melea 2033 4
CHros Achvos =N
FASEVOS =7.207.7

Pasivos Financieros 24,7923

Crws Cueskas por Pagar 2 60054
PATRIMONIO i, 125

Capital Hocied | ERE
Rosmrvas v Ajimle al Patrimoma

Resultios de Eprocics Anlenones 19 5457 8
Remilisdo del Petiodo T.T63.0

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIC AL LR

FLUNDACION PARA EL APDYOD & L& MICHOEMPRESA
FANA,
ESTADD DE RESULTADOS CONDEMNSADD
Ol 10. de Enero ol 30 de Junlo de 2001

CONCEFTO

IKGRESOS

Ingresos Finama enos
D carfiera de Frdstamca

Tngzreses peowr Ajutes Lionctanios
v Demponibilsdades @ [inersiones

For Recnperaciones de Acnves Financiers
v | magieiin, CReerat| vos

FARTES

Cianos Rnsseros

Por Filundamionios

Por Ajisies Monetarios

Frer Ercotarallinlsd v 5 aneamsent o
Dl Cncrasnol D merana
Elaios de A dministracidn

UTILIAD DE OFERACTHN
CFITROES INCGRESCES (GASTOR) EXTH ACK DINARIOS
RESULTADG DEL FERICIHY




Fondo de Desarrollo Local (FDL)
Nitlapan UCA

“Financiando tu Progreso”

povamos a los pequefios ¥ medianos empresatios del campo v la cuodad, ofreciendo crédito v asis-
tencia éenica, con el objetive que logren alcaniar las ransformaciones econdmicas y productivas
que con csfucro propio han inicado

Contamos con uma red de 25 oficinas diseminadas en nueve departamentos: Managua, Masaya, Carazao,

Rivas, Chinandepa, Maragalpa, Jinotega, Moeva Sepovia v Madrie

Bervicios Financicros:

Creding de eorto plazo para prodoeesidn agropeeuari,

Crédiee de mediaro plazo para invversiin (ganado, calé, plitano, e}
Linea de crddite para la capitalizacion (crédiw de corto v mediane plazo).
Coddivo para pegueia industria

Crodito para oomerclantes

Credite para asalagados

Bervicios Mo Financieros:

Manpgjo sanitaco v alimentackdn de y,.uu.]-:s-

Mancjn de plantacitimes de cafe,

Sanidad ¥ alimenracidn de aves y cerdos,

Procesos de cabdad en la rama de calzado ¥ muchles de madera.
Adminiseracidn v pestin de nepociog

Junra Directiva FODL
Padre Eduvardo Valdés Presidente
Dr. Arturo Grigsby Vice-presidente
Padre Miguel Angel Ruiz Secrctario

Dircecian: Univergidad Ceniroamencana - Fasxe (S05) 2670436
| i

Teléefonos: (305) 2780627 - (505) 2780628 - (503) 2781343 - (505) 27E13M4




FONDO DE DESARROLLO LOCAL
FOL
BALANCE GENERAL CONDENSADD
Al 30 de Junio de 2001

CONCEPTC

ACTIVOS 135, (i A}

Casponibalicades Baana
[verdones 61707
Cargra de Cradan Ne 10A 5063
Cartera do Créding s 108, 2206
Frovis fin par Cartor e Cridino (A TI2 )
s Cuennas por Linhier 4 IH1LS
Higfes ile Ulnis Melon SR
ChRies Achives o, T A
FARIVOS L2, 5144

Poraviss Flinadic] aos G TTTR

Crtras Cuetias, por Pigar 60366
PATRIMONIC 32,16

Caprial Socel M HHM 3
Erservas v Ajpndes al Patrimomio Rl
Rewmimdos de Upercions Anlenores 0148
Resdiady ded Periodo 5042

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIC L3S, (1o b

=

FONDD DE DESARROLLO LOCAL
FOL
ESTADD DE RESULTADCS CONDEMNSADD
el 10. de Enero ol 30 de Junlo de 2001

CONCEFTO

IKGRESOS

Ingresos Finama enos
D carfiera de Frdstamca

Tngzreses peowr Ajutes Lionctanios
v Demponibilsdades @ [inersiones

For Recnperaciones de Acnves Financiers
v | magieiin, CReerat| vos

FARTES

Cianos Rnsseros

Por Filundamionios

Por Ajisies Monetarios

Frer Ercotarallinlsd v 5 aneamsent o
Dl Cncrasnol D merana
Elaios de A dministracidn

UTILIDAD DHE OFER ACTHON
CFITROES INCGERESCES (GASTORS) EXTHACK DINARICS
RESULTADG DEL FERICIHY




"Microcrédito, con disciplina financiera”

<< lFidesa

ASOCIACION FINANCIERA DE DESARROLLO

. . ; A
Tnsomicion cspecializada en eecding a los poquctios cmMpIckibos cillosos Con cnfanss oo el soertor

ageopecuano, desarrollando sus acovidades con viswin empresarial y avanzada reenologin erediicia.

Sevicios de Créditn:
® Financiamiento para actovidad agropeciana, pequefia industia, comMenso § Servicios
® Programa de financiamiento de sistema de dego
® Awales v Garanras
® Arpendamiento Financiero.

Intermediara calificada del Fondo de Cobdito Rural
Visitenos vy consulte en nuestras apencias:

Matagalpa Esceli

Calle de los Bancos, Calle de lox Banoos

Costado Morte [glesia Molagiina, Cinfiguo Ferreteria La Fe
Tels: D61 -2630 v 061 26543 Tel.: 071-3735% v O71-345140

Junta INreceiva FIDESA

[ie. Edwan fablah del Carmen & Mreesidente

Ing José Angel Butmgo A. ® Vicepresidente
Dre. Yamil Zufliga Montencgro ® Secretario

Lic. Alfredo Alaniz Downing #® Dirccror Bjecurive
Lic. Milageos Barahona Pormocarrero ® Director

Lic. Luis Lacayo Debayle ® Director Suplente
Lic. Kasta Filena Zepeda Valdés ® [Director Suplenre

Pars mayor infarcsosn, e maesieas oflcaas cencrales nhicades o Adanapus,
Enlniial Led Eabled, Hditds Pasd Bl Sal 2 Sk il dw, ¥ etidein &l e
Apartado Poasad TA-122  Teldfomen 20000 - 2700490 ], Fax - 27000T
E-mally filegalsl files cog




ASOCIACION FIMANCIERA DE DESARROLLO
FIDESA
BALANCE GENERAL CONDENSADO
Al 30 dea Junio de 2001

Milles de
Clirdobas

CONCEPTC

ACTIVOS AR
Casponntulickades R R

[verdones 123
Cargra de Cradan Ne o 20 5
Cartera do Créding s 250535
Frovis fin par Cartor e Cridino 1751 &)
s Cuennas por Linhier 1L.10HS
Higfes ile Ulnis Melon 2 BT
ChRies Achives o Ay
FARIVOS 61123

Paavis Ficiofos 15 AR50

Crtras Cuetias, por Pigar 2264
PATRIMONIC 18, 7.7

Caprial Socel AT
Erservas v Ajpndes al Patrimomio A0S
Rewmimdos de Upercions Anlenores 11302
Resdiady ded Periodo HHo.0

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIC 2 X AN

DCIACION FINANCIERA DE DESARROLLD
FIDESA
ESTADD DE RESULTADCOS CONDEMNSADD
Ol 10. de Enero ol 30 de Junlo de 2001

CONCEFTO

IKGRESOS

Ingresos Finama enos
D carfiera de Frdstamca

Tngzreses peowr Ajutes Lionctanios
v Demponibilsdades @ [inersiones

For Recnperaciones de Acnves Financiers
v | magieiin, CReerat| vos

FARTES

Cianos Rnsseros

Por Filundamionios

Por Ajisies Monetarios

Frer Ercotarallinlsd v 5 aneamsent o
Dl Cncrasnol D merana
Elaios de A dministracidn

UTILIDAD DHE OFER ACTHON
CFITROES INCGERESCES (GASTORS) EXTHACK DINARICS
RESULTADG DEL FERICIHY




FINCA NICARAGUA

1 Fundacionm Tnternacional para la Aszmistencia

Comunitania FIRKCA NICABAGLUA, e uwna

Organizacion No Gubernameénial sin fnes de lucrs,
creada el 7 de ."‘ng._yelhll:. e 1992 con el Din de proporcionar
'F:ﬂﬂnf'l.'ll'l'”"..'n”l‘ '!n' L'l.'qu-TI.'rlfiﬂ. tecnica a T‘L‘I’F"?ﬂﬂ.‘: fl'.' EECREOR
recursos promoviendo la filosofin v metcdolopin de Bancos
Comunales.

METODNOLOGLA

Para bandar g gefvicios de intermediacion financiera veiliza la
metckdologia de Bancos Comunales: organizacion de 25 mujeres que operan un programa de desarrollo, gue
wtiliza o eréciro=ahorro como herrmmienoas prara boprado, A waves de log mismos, e asepura una contrbucion
consistente al mejoramicnto del nivel de vida de las mujeres de cscazos recursas, brinddndoles asiziencia
financiera y capacitackon técnica. La comnbucidn mas importante del provecto consiste en generar fuentes
de |.'|'I'I|'.-|1'|| v ln peneracion de ahorm, donde las beneficiamas ]1'.:||.'-:1:||'| I rementar S auroesrimg v |:||;._l,:|"|'.q|:||:'|
humana, contibuyendo por si mismas a mejorar sus condiciones de vida.

SERVICIOS QUE OFRECEMOS

El erccditg que v de Liad 1O o LIS 1000, 04) POT PETSOTA, & Wi i::l|'.'|..':l:| de cultro mescs COf Ul INICTes
mensual de 1.539% fat

RED DE OFICINAS

Lina de las mayores lomalesas con gue cuenta Pinca es ka red de suoursales en ks sipuaientes ciwdades: Managua,
Masaya. Rivas, Careo, Chinandega, Ledn, Granada, Jinotepe, Juigalpa, Boaco v Esieli,

Junia Directiva FINCA Nicaragua

Franz Oxrehell Presidente
Rupernt Scofickl Vice-presidente
Marda Amonicta Fialks Secretario
Rocacl Garca Tesorero

José Maria Méndex Manona Sindico

Geovany Cozzarelli Voeal




FINCA - NICARAGUA
BALANCE GENERAL CONDEMNSADO
Al 30 de Junlo de 200

CONCEPTC Cérdob

ACTIVOS 47,5128

Donsepecond bl cha s 153118
Enversianes d4152
Carmiza e Cnbiiie Nés 2T 3
Cortera de Crddiso Brina 2T ESDH
Provisidn parn Carlom de Cridilo {5555
CRras Cnenfis por Lober AN
Hiehios e Las Melea 1,265 6
CHros Achvos 6% 5
FASEVOS E1T7E

Pamvos Rnanasros 2. 0556
e Cigstas por Pagar 36T

PATREINCNE Y A2 AMA
Capital Hocied 3 910H
Rosmrvas v Ajimle al Patrimoma

Resultios de Eprocics Anlenones I R O |
Fesulindo del Perfodo 46444

TOTAL PASIVO Y PATRIMONTO 415055

FNCA - MICARAGLIA
ESTADD DE RESULTADOS CONDEMNSADO
Dl 1o, de Enero al 30 de Junio de 2001

CONCEFTO

IKGRESOS

Ingresos Finama enos
D carfiera de Frdstamca

Tngzreses peowr Ajutes Lionctanios
v Desponi blsdades @ [inersiones

Por Becnperssinnes i A ormvees 14 namcsercs
v | ragieiin, CRerat| Vs

FARTES

Cianos Rnsseros

Por Filundamionios

Por Ajisies Monetarios

Frer Ercotarallinlsd v 5 aneamsent o
Dl Cncrasnol D merana
Elaios de A dministracidn

UTILIDAD DHE OFER ACTHON
CFITROES INCGERESCES (GASTORS) EXTHACK DINARICS
RESULTADG DEL FERICIHY




FUNDACION
JOSE NIEBOROWSKI

“ettna afternativa para apoyvar el desarrolfo™

de lz sociedad locsl de Bosco, que, inspirados en las obras y ensed u.:uzas dzl padre José Nichorowskl,
confirmaron un 1r!m_'|-n de mwibajo ooentado 2 Formalecer la lsbor social + de ProFrcso Insp rida por el
sacerdoge

l 7 Fiotdacitn feod Nisherspsks g una asociacion pavada sin fnes de luero, fundada en 1993 por mismbros

La P'l.;-lli: B accidn Bad cjecubd un dh%-_ul.rz-l...r.u sestioeCoeaides oo la LILHJ.L!EI de Besaos ki laa drcas o= aceidn de [a
Fundacioan, T]t ests maneri se present la oportunddad d= ampilar servicios, en esta ocasion ntmdudendo un products
:ll"' i earmesile inexl stenlde en |.|.1 wdad v ¥ [w]d 1yl ||'|:|'|:"p|| ] de! |:||:]1 et el crfdit al mices e .|J:l||.'r-4n i

A El-'.rl.u de entonces, la Fundacion ha wenids creciendo ¥ aferrands una gama de Eu:n_'-'_'l.;.t'l-.'rs socinles, Jlr.'.:.l:,.'l:ndi.:-
snireramienbn, capaciacon, wcoonss de noubacon de empresas, peshones pard £l
deswrmallo comunitanie y Capdan b recursos que impulzsn l desprrollo en sus dreas
de nfluencia.

Objetives Principales

Asprecioz Fimimcioros:

Fortalecer [a permanente relacion con los cientes de i Fundacion, o mavés de una
intermediaeisn Hnanciers rn-|1|]1|'l.|. R ceatiders ¢ crfdirs come U REERIME AT
para &l mejoramieno d=] nivel de vida y bienesiar social de 1a poblacion de Boaoo ¥
las commmdides aledaras,

Asprecio socil:

Apover el desarrollo megral eomunrano inckivendo lo supemeidn de necesidades
basicas de la poblicion. Coaservacion del medio ambicnts del departamsnto de
Boaco ¥ CORNULL udadles aledusias,

‘ Prncipales cormponenres Muestros Cifenres
x\'* &  Credito no eonvencomal & Dliero v pequetos productores
& Uppanizacion de las comunidades &  Empesanos arbanes 7 oorales
d & Capadiacion & Coopontivas
# AdminicrmeiSn de fondos o Grupos solidasios
e Apovo a la comercalizacion & Familias
SEDE CENTRAL
Direcdden: Boaco, frente 2 by Kodak,
B Oilama
Telffono: (505 A4X2306 - 2151
Telefox: 505 8422671 ; :
E-maik ONGFN(@ibwcom.ni SJunta Directiva Fandacidn fosé Nichorowsky
Apartado Poaral: Na. 3 - Roaca Dira. Paula Ledn Arias # Prezsidente
gfmﬁﬂ- CAMOALA Damaris Ferndndes de Robleto ® Tesorero
I:““‘ﬂirm'zljgﬂh S, Jenny Reyes Alcintara 8 Secrerano
TdEnm:{EDSI BA02663 Tomds Ranndn Keves Ugarte 8 lFuscal
SUCURSAL MATAGALEA Logena Hivera Campos 8 Vocal
Dizeceidis: Frents Costado Mos-otste Melvin Bomero Angulo s Voeal
del Paeque Dasio Jacqueline Ortegaray # Vocal
Telefice: [S05) 6125523 :
E-rall fom-masi@laliacoen.n
SUCURSAL ESTIL!
Direccitn: Teateo Batell 20 vwea Este

Telefax: (505 7137431




FUNDACION JOSE NIEBOROWSK]
FJH

BALANCE GENERAL CONDENSADO
Al 30 dea Junio de 2001

CONCEPTC

Milles de
Clirdobas

ACTIVOS
Doty bilndackos

[nwersianes
Carmiza e Cnbiiie Nés
Carters de Créchio Brifa
Provisidn parn Carlom de Cridilo
CRras Cnenfis por Lober
Hiehios e Las Melea
CHros Achivos
FASEVOS

Pamvos Rnanasros

e Cigstas por Pagar
PATREINCNE Y

Capital Social

Rosmrvas v Ajimle al Patrimoma

Resultios de Eprocics Anlenones

Remilisdo del Petiodo

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIC

FUNDACION JOSE NIEBDROWSK]
ESTADO DE RESLULTADOS CONDENSADD
Ol 1o, de Enero al 30 do Junio de 2001

IKGRESOS

Ingresos Finama enos
D carfiera de Frdstamca

Tngzreses peowr Ajutes Lionctanios
v Demponibilsdades @ [inersiones
For Recnperaciones de Acnves Financiers

v | magieiin, CReerat| vos

GARTORS
Cianos Rnsseros
Por Filundamionios
Por Ajisies Monetarios
Frer Ercotarallinlsd v 5 aneamsent o
Dl Cncrasnol D merana
Elaios de A dministracidn

UTILIDAD DHE OFER ACTHON
CFITROES INCGERESCES (GASTORS) EXTHACK DINARICS
RESULTADG DEL FERICIHY

411541

LR e

sHA4I0R
9028 2
LR )
L R
TR 1
Tl
MK TEL2

X TIRG
T 346
ALY

5,321

1,771
=.005.0

40,1361




FUNDACION 4i -

2000

“..n0 hay cosa mejor para ¢l hombre
que alegrarse en su trabajo...”

% ‘ﬂ' ﬁ iSU EMPRESA ES LA NUESTRA!

Q
4

INTEGRIDAD - INTEGRALIDAD - INICIATIVA - IMPACTO

Fundaciin 4i - 2000 &5 una Asociacidn civil sin Mnes de loeroe que
promueve ¢l Desarrollo Sostenible de acoerdo a los Valores v Principios
el reine de Dios.

s BT

Proowover el desacrolle ceondmsen -H:'l-l.lruil'.-lr POE micdios de un ProErama de
exédite, ¢ sapacitacion ¥y asistencia técnica Jlrlgull,:- a los mictoempresanos
urbanos v surales de Masaya, Managna, Granada v Carazo que no son sujetos
e -.‘r-h.iln de la hanea hjrnuj

Vizidn

4 - 200 es reconocida como un moddo de enddad finenciera que promueye
el Desarrollo Econdmico Sostenible entre los micro v pequefos empresados
rurales v urbarss,

Ex uni insuwciin que brinda stenddn 3 microempresarios que solicitan
financizmiento de manera individual, en gropos o bien através de bancos
comunales organizados por la Institucidn en s diferentes comunidades.

El nsurero ya no es la dnica alternativa de financiamiento para sus actvidades econdmicas, muestm
imsttuckin le oftece tasas de intereses awactvos, para conubuir al foralecimiento de bs micro v pequetias

cmpresas urbanas y rumles.

dQuitnes pucden ser clientes de Fundacion 4i - 20007

o Todos(as) aquellos microempresarios de Masaya, Managea, Granada y Camzo con mis de un afo

de expenencia.

& (Jue no denen obligaciones crediticiaz con otms entidades Ananciesas,

® (Jue puedan presentar fiador solidanio.
s Mreeer :ngin ljp-cl de F__‘.LI.'H.I'III-ZI. como ciznte o fador

Actividades que atendemos:

® Prodocoidn Agricols v Ganadera ¥ [ndnseria Amesanal

& Comescio ® Servicios

Junra Mrectiva 41 -2000

Roger Araica o Precidente
Log. Hugo Silva ® Vice-presidente
Vizitenos con confianza, meestro personal le espera pan atendede en las oficinas ubicadas:
Oficdnea en Masaya Ofcina en Jinotepe CHicina emn Mamagsa
e Yo Policia M v, Diel Banie 50 roes. al Plaza “El Carmen®, mddulo
Armiba. B o 10, csquana Maore Canal 2,
Tel = O52F. JE31 Tebefax: (412 - 56 I abajo, Teléfma: 0266 - Q0GR
522 . 123 F oot OR66 - R641

Paoe 0522 - 2119




FUNDACION 4l - 2000
BALANCE GENERAL CONDEMNSADO
Al 30 de Junlo de 200

CONCEPTC

ACTIVOS
Doty bilndackos

[nwersianes
Carmiza e Cnbiiie Nés
Carters de Créchio Brifa
Provisidn parn Carlom de Cridilo
CRras Cnenfis por Lober
Hiehios e Las Melea
CHros Achivos
FASEVOS

Pasvik Fnancdros
e Cigstas por Pagar
FATEIMONIC

Capital Social
Rosmrvas v Ajimle al Patrimoma
Resultios de Eprocics Anlenones
Remilisdo del Petiodo

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIC

FUNDACIOMN & - 2000
ESTADO DE RESULTADOS CONDENSADD
Ol 1o, de Enero al 30 do Junio de 2001

CONCEFTO

IKGRESOS

Ingresos Finama enos
Do carfiera e Frdstamca

Tngzreses powr Ajutes L ionctanios
D Daxpor bilidsdes o rversiones.

Por Becuperssnnes i A orives 14 namcseros
v | ragieiin, CRerat| Vs

FARTES

Cianos Rnsseros

Por Filundamionios

Por Ajisies Monetarios

Frer Ercotarallinlsd v 5 aneamsent o
Dl Cncrasnol D merana
Elaios de A dministracidn

UTILIDAD DHE OFER ACTHON
CFITROES INCGERESCES (GASTORS) EXTHACK DINARICS
RESULTADG DEL FERICIHY




FUNDACION LEON 2000

“Con vista hacia el finturo”

Fundacdn Leon 2000 nace en sepuembree de 1993, cuando audadanas de Leon se
eeumicron con la nalidad de buscar alwrnawvas que permitieron apoyar o desareollo
socicccondmico ¥ culteral del Oceidente de Nicargua,

MISION

Coantmbmr al desarralle |n|:|.'Em| de loe macres, _.-\-r-|.|1|:1.'|"|-"-5-. ¥ mediand EMPrEsanos e
Oocdente del pais para mejorar las condickones socioccomamicas de &ios a fravés
de coédito, capacitacdn v asesoria en comercializacion, aplicando lis mejores pricticas
de la indusina del micreceédite v para lograr la antosubcienca de los clienies v la
IFIREILLTH .

VISION

ara el gao N0 seremos wna insomecon lider en microcnsdito con sohider financiem
P | N
v manejada de forma |.-m|111-u:'|u.|

VALORES
Responsabilidsd Mumnea Duzcipling Eaca Profesional
Homesdadad Respeto Mutuo Eficicnscia
Integridad Fidelidad

Tdenti fieacim del persomnal

Programas dc Atencidn a la Micro v Pequefia Empresa

Crédien
Mucvas Iniciativas (Jovenes Emprendedores ¢ Lideres Empresarios) Estableciclas
Capacitacitn Cobertura Geagrafica
Gestdn Empresanal En ¢ Ocgdente de Micasaprua con sucuesales en:
|:'|:il1-i'i|a-i-r'- che Adliminisrracion Ledn, Chinandara ¢ El Saec

Contabiledad
Mercadeo
Comercializacion

Modelos de Atencidn Sectores Proorizadaos:
Individumales Produceion
Girupos Solidanos ServIchn
Fuenites de Fionanciamdento
AlD :."ll.'i-l;ll.'l:ll.'ll Interamencana de Desarrollo) BITY (Banco Intecamedcano de Desarpalla)
IMPYME {Institueo de la Pequedia y Mediana Empresa) F1A (Fundacién Interamencana de EETLT
Junea Directiva Ledn 2000
Mons. Silvio Selva Gonzilez Presidente
Lic. Rosana Alvarado Argiiello Vice-presidente
Lic. Patricio Sdenz Terin Secretario
Padre Juan Luis Circamo Tesarero
Ing. Scrgho Gurdiin Flows Flscal
Lic. Marcos Antonio Herndndez Esquivel Voeal
Lic. Raquel Maria Paseor Viocal

Para mayos informaciin dirigirse a oficines centrales: del Parque Rubdén Dazle 172 ¢, al Morre, Ledn, Micaragun,
Teléfono (505) 311-6880, Fux 311-2746 - Apariado 3139 - E-maik keon200068 ke comuni




FUMDACION LEON 2000
BALANCE GENERAL CONDENSA DO
Al 30 de Junio de 2001

T Milles de
CONCEFTCY Chiedot

ACTIVGS 2h504.2

Donsepecond bl cha s Eolod
[nwersianes

Carmiza e Cnbiiie Nés 1 A, 9363
Cortera de Crddiso Brina 14,204 4
Provisidn parn Carlom de Cridilo (268 15
CRras Cnenfis por Lober 1. GTH.F

Hiehios e Las Melea LEO2D
CHros Achivos 3TE
FASEVOS Ik SR, 2

Pasvik Fnancdros R.ERT &

Crws Cueskas por Pagar 20175
PATRIMONIO 1AM, |

Capital Social

Rosmrvas v Ajimle al Patrimoma
Resultios de Eprocics Anlenones 51348
Remilisdo del Petiodo 13750

S0 5

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIC L e

=

FUNDACION LEON 2000
ESTADD DE RESULTADOS CONDEMSADO
Dl 1o, de Enero al 30 de Junio de 2001

CONCEFTO

IKGRESOS

Ingresos Finama enos
D carfiera de Frdstamca

Tngzreses peowr Ajutes Lionctanios
v Demponibilsdades @ [inersiones
For Recnperaciones de Acnves Financiers

v | magieiin, CReerat| vos
GARTORS

Cianos Rnsseros

Por Filundamionios

Por Ajisies Monetarios

Frer Ercotarallinlsd v 5 aneamsent o
Dl Cncrasnol D merana
Elaios de A dministracidn

UTILIDAD DHE OFER ACTHON

CFITROES INCGRESCES (GASTOR) EXTH ACK DINARIOS
RESULTADG DEL FERICIHY




(FUNDENUSE)

TMDENUSE 2 comstituye ¢l 30 de sepiembie del
afio 1 Y53, en el muniapio de Oooidal, Muevs Sepovia,
con el interér de impulisar el desarrollo

socioecondmico youlniral, a5 como mmbién s proeocian
del medio ambiene. 3¢ encuentra lepalmenie consdmida
como und Amdacidn sin ines de lucro ooa eseringe Mo, 129,
Contamos con personcra jaldica sepan decrers Mo, 729,
publicado en La Gacew, Diago Ofidal, & 29 de junio de
L4,

Coberiura:

Mueva S:;__m-i:l.: Orcotal, Mozonte, San Fernando, Sannm
Clagi, Suswearan, [leags, Mured, Jalapa y Teotecacinte.

Madriz: Somote, San Lucsg Lag Sabanae, Cusmapa, La Esperinza, Yalagliion, Totogalpa, Paldcagliing, Telpaneea,
%an Juan de Rio Coco, El Espino y Ducuali

Esrell: La Tomidad, Condega ¥ Pu=hln Muewo
Mi=idne

Aspicarmns sot . nstncon cepecializada en micrsfinanzas, con el propdsite de contibuira desarollo socioecamimico
dz los micmo y pequefios empresafos nicaragienses, 4 través de crédito dgil, oporuno v eficiente, para lograr la
auteificdencia de les clienres ¥ de [4 stnacioon.

Wisihm

Aspiramos 4 gue PLINDEMNLGE sea wem instmciin cspecializads en micmiinaness: con Mesenca nacinal, con
servivios de ol calidad v s mejores precios pare e sector de B mucooenpresa wrbang, y ucd, que cumple con
cstimlares intcrmcionales de calidad y que opere en el memcado medonal en ol marco de wee bsidn eguiade

Junea Directiva FUNDENUSE
Lic. Maria de los Angeles Pérez Lovo s Presidente
Ing. Alberio Ramos # Vice-presidente

Ing. Marcio Perala ® Becretario
Lic. Noemi Flores B Tesnsero

D Miximo Love & Vicetegorers
Ing, Esati Galo #® Vocal

Ing, Cairo Saravia # Vocal

. Sabas Mejia * Vocal

Paga i LY o pacld, poeesteas o cinas estdn ublcadas en la arudenie direccid el Cenuode Salud, 1 c. al Esee=.

Oreoval, Muea Sepovia, Micerapua - Teléfono: 073-22.330, Fax; 07322060 - E-maik hndemuei@ibw, com.m




FUNDACION PARA EL DESARROLLO

DE NUEVA SEGOVIA (FUNDENUSE)

BALANCE GENERAL CONDENSADO
Al 30 dea Junio de 2001

CONCEPTC

ACTIVOS
Doty bilndackos

[nwersianes

Carmiza e Cnbiiie Nés

Cortera de Crddiso Brina

Provisidn parn Carlom de Cridilo [ ARG

CRras Cnenfis por Lober 1. B20%

Hiehios e Las Melea RS0 2

CHros Achvos T
FASEVOS 1,775

Pagvas FRnancieros TS0 -8
Crws Cueskas por Pagar 2 %66,
PATRIMONIO 16,0659

Capital Hocied 5405 2
Rosmrvas v Ajimle al Patrimoma

Resultios de Eprocics Anlenones Tl 0
Remilisdo del Petiodo 25047

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIC an6,B40.40

FUNDACION PARA EL DESARBOLLD
DE NUEVA SEGOVIA (FUNDENUSE)
ESTADD DE RESULTADOS CONDENSADD
Ol 10. de Enero ol 30 de Junlo de 2001

CONCEFTO

IKGRESOS

Ingresos Finama enos
D carfiera de Frdstamca

Tngzreses peowr Ajutes Lionctanios
v Demponibilsdades @ [inersiones

For Recnperaciones de Acnves Financiers
v | magieiin, CReerat| vos

FARTES

Cianos Rnsseros

Por Filundamionios

Por Ajisies Monetarios

Frer Ercotarallinlsd v 5 aneamsent o
Dl Cncrasnol D merana
Elaios de A dministracidn

UTILIDAD DHE OFER ACTHON
CFITROES INCGERESCES (GASTORS) EXTHACK DINARICS
RESULTADG DEL FERICIHY




Fondo Nicaragiiense
para el Desarrollo
Comunitario
PRESTANIC

PRESTANIC, instinsciin dedicada a la atencidn erediticia del secror de la micen ¥ pequeefia empresa urbana v rural,
Creada en diciembee de 191, cotno aliermatiea prata kn arencon financiera al sector mutal, dada la II|I|_H:IrI.'||1I|.i.|. KU
el ApTO Lene paca &l desarmollo econdmico de mestoo pais.

Bromsdamos diversas modabidsdes de atenebin coediticia astindonos a las prac ticilandades de nuestros usuanos de
credin, arendemos individuales, colectivos famihares, cooperanvas, bancos comumales {mavontariaments majeres)
v hanoos r:t:nlrlrs.i:l-e:s N 11J=1|||.|1rr rericn del [ui'r..

Misidim:
Ser una msttucion fnancers sostenthle, de rr:.n:prr_nu'w:u cristtana, omentada a bondar servicios financieroa en

forma profeskonal v con trato humans a los micros ¥ pequefiosr coapresados urbanos v rurales, a fin de micjorar sus
condiciones de vida v promover €l desarrollo socinecondmion,

Poblacion Meta:

Petsomas naturales v parkdicas T teunan los 1I.'1._|I.Ii'3-if1.l‘.- de orden |c5,.1|. adtniniserarive, inancicro, moral ¥
que demuestren capackdad de retornar ¢l financamicnto otorgado
Crrupos con una perspectiva de trabajo eooperado,

Mujeres con dificubrades de acceso a fuentes de financamiento
Pequerios y medianos i E'«'rr:q.ll.n:'rnn.':.."u

Inbdativas loeales de intermediacion financier (haneoe comunales).

Servicios que ofrecemns:

Préstamos a coaperativas agocolas ¥ empoesas de los trabajadares.

Préstamos a bancos campesinos v bancos de mugeres,

Préstamos o indnviduales en las actividades agmscolas, peouario,
poquetia industria, servicios ¥ comencin

Capacitackin ¥ asesoria 4 bancos campesinos v bancos de mujeres,
Capacitacion pre-crecito v post-crediio o indviduales.

Valores / Principios:

r.-::-iIIEH'I:r::I_.th_r cTastans Y ORI pOc los '|.1-||';m.:h.

Partic i'|_1-.41.'i|"|n ¥ rr--|_1nr'|u'|1ilir|.n1 cindadana en la adminivtracidn de los recurson.

Bl eradito coma forma de conmibuoir o b rediseribaecion social de bos pecursos scondmicns,
Iinaldad de géneeo

Mo discremanacion por gazoncs relposas, oulnicales o polincas.

Proteccstn v conservacidn del medio amhiente,

Manejo eficaz v eficiente de kos recumos.

Honestdad v transparcncia en <] manecjo de Jos ceoursos.

Amahilidad, respero ¥ cordialidad en muestras relaciones.

Junia Directiva PRESTANIC
Dy, Guservo Parajdn ® Presidente
Eev. Bildad Blandon ® Vice presidente
Prof.. Gilberto Aguire ® Secretano
Prof. Evenor Jerez Rojas e Fiscal
Lic, Perla Rosales @ Fiseal

Pars Mayor Tnformacidn Consultar en la sigulente Direccion:
Cersairenn Cietmtal 1 all Note O fcite Central
Telefax 2652165-268736% - E-mail: credicirsborcom ai




FOMDO MICARAGUENSE PARA EL DESARROLLD
COMUNITARIO (PRESTANIC)
BALANCE GENERAL CONDENSADO
Al 30 dea Junio de 2001

CONCEPTC

ACTIVOS
Dy blisdaddes

[verdones
Cargra de Cradan Ne
Cartera do Créding s
Frovis fin par Cartor e Cridino
s Cuennas por Linhier
Hignex e Lini Melon
Chnos Achives
FARIVOS

Paavis Ficiofos

Cnrae (s, o Pagar
PATHRIMONIC

Capital Social
Besirvas v Anndss al Patnmono
Remiados de ertcos Anemores
Repaiiado del Perfodo

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIC

EFONDO NICARAGLUEMNSE PARA EL DESARROLLD
COMUMITARIO (PRESTAMIC)
ESTADD DE RESULTADCS CONDENSADD
Ol 10. de Enero ol 30 de Junlo de 2001

CONCEFTO

IKGRESOS

Ingresos Finama enos
D carfiera de Frdstamca

Tngzreses peowr Ajutes Lionctanios
v Demponibilsdades @ [inersiones

For Recnperaciones de Acnves Financiers
v | magieiin, CReerat| vos

FARTES

Cianos Rnsseros

Por Filundamionios

Por Ajisies Monetarios

Frer Ercotarallinlsd v 5 aneamsent o
Dl Cncrasnol D merana
Elaios de A dministracidn

UTILIAD DE OFERACTHN
CFITROES INGRERCES (UGASTOR) EXTRACE DN N AR
RESULTADG DEL PERICIHY




P

RODESA inicia operaciones ¢l 16 de ocmbre de
1992 con ¢l objetiva de promdver &l detarmalla
SOCHCCONOIIES ¥ cl um-:u.'lu.pll:u con b atenckon de
la pequein v mediana empresa urbana v rural.

VISION:

L RIS QUE NUCSLED vegiton alcance su desarrollo
sncioecondmicn, de maner sostenida. o oraveés del despercar
de b ecmciencia v responssabilidad con b familea, b eomuniclad
¥ la regidin
MISTON:
Promover sefvickos no convenciombes a famulias sin acceso

a las instituciones I:]I].mi:ir:mi- mediange PrOLCS0E de
seneibiliracidn, c.:hmmmcan R grupos solidarios, bancos

“Construvendo ¢l futuro de Nicaragua®

camufules, -|'.-'-|||'-l|.'r".ll.l.1..|:~_. |'||'-'lr'|'|-:r:'.'ll:lr'l h.'|:|'|'|"||..1 H.|.l-:|.l‘:| &I,
asistencia réenica, asesoria persanalizada y el nrnrg—.imit-nm de peauefios creditos coma un elementa de todo el process
de desarmdlo,

Programas cn Ejecucidn:

® ® o oA ®

TNPYME

FADES- INIFOM
PARA -DC-IDR
FONDOS PRODESA
PRODEGA S INIFOM

Imipacis en la Lona:
Sostencmos mas de 5000 fucntes de trabajo,
522 tumilias han mepoiicdo sus vivieoslas
Fimanciamos 19052 caberas de ganado

&0 a8 &8 808

4E2 rrrn;ﬁl:lrnrﬁ [rara mverssin.

PAMA

FONDO DE CREDITO RURAL
PROTIERRA

PLAN INTERMACIOMAL

* IDR

T & 3 B

B feras de apovo a la comerdalizasion,

198 seminarios de capacitaciin a microempresants para mejoramiento de |z calidad v presentacion de productos,
atenicsom al cliesvie ¥ anercialiractan.

FRODESA ¢3 miembeo de asociaciones dedicadas al apoye de la mujer v de los nifos, apovamos actividades
de desarrollo comunitano,
Somos micmbrod de la Red de Micvotinancicrs AROMIF

Lo mis novedoso; No hemos recibido denaciones, somos sostenibles de los ingresos gue generan los
STRIEETIGS RS TaITras,

Junta Direcriva PRODESA
Félis Brnesto Alemvin o Presidente
Dr. Ronvin Zeleddn Carridn ® Vice-presidente
log. Paulo Lazo Sovalvarro ® Scereratio
Reymundo Solis Amador 8 ‘Tesorero
Misael COrrrega * Vocal
Sobeyda Herndndez * Vocal
Ernesto Espinoza e Vocal
Mons. Pablo A, Vega * Vocal




FUMDACION PARA LA F‘_HE‘“D‘EI'::W Y DESARROLLO
DE CHONTALES Y RIO SAN JUAN {FRODES A]
BALANCE GENERAL CONDENSADO
Al 30 dea Junio de 2001

T Milles de
CONCEFTCY Chiedot

ACTIVDS XA 2142

Donsepecond bl cha s 4113
[nwersianes
Camers de Crdilia Nes A4, 935 2
Cortera de Crddiso Brina 34 AR50
Provisidn para Cartora de Crédule {#45H)
CRras Cnenfis por Lober ATS W
Higfics e Llns Meloa TR A
CHros Achivos o
FASEVOS 26,2639

Pasd vari RNAKIER0S Y. TIN.T
Crws Cueskas por Pagar 28231
PATRIMONIO 12,2473

Capital Social 51523
Rosmrvas v Ajimle al Patrimoma 5 IE% 0
Resultios de Eprocics Anlenones 20290
Remilisdo del Petiodo 1,7l

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIC AR 5In:

FUNDACION PARA LA PROMOCION ¥ DESARROLLO
DE CHONTALES ¥ RIO SAN JUAN [PRODESA)
ESTADD DE RESULTADOS CONDEMNSADD
Ol 10. de Enero ol 30 de Junlo de 2001

CONCEFTO

IKGRESOS Ea3k0

Ingresos Finama enos ires
D cariers de Prdatam os ol B
Tngzreses peowr Ajutes Lionctanios [
v Demponibilsdades @ [inersiones el |
Por Hecuperaciones de Achves Hnanceonos

v | magieiin, CReerat| vos 1B

FARTES AITdR

Cianern Fiseiefod LS
Por Filundamionios 2Bl
Por Ajisies Monetarios g
Frer Ercotarallinlsd v 5 aneamsent o 430 8
Dl Cncrasnol D merana

Elaios de A dministracidn 1 457 0

LUTILIAT DE OFERACT TI1EL1
CFITROES INCGERESCES (GASTORS) EXTHACK DINARICS LELLA )]
RESULTADG DEL FERICIHY | e 8 |
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Notas Sobre los
Indicadores de Desempeiio

A partir de los Fstados Fimancieros Condensados v de Informacidn de Cartera, se han elaborado un conjunto
hisico de indicadores que estarin siendo publicados de forma continua y sostenida,

Las IMF sc han estructursdo en lomo a grupos semin ¢ tamaio de carlers, a fin de conlar con un promecdico
relativamente estable de los indicadores presemtados. Los criterios de clasiflicacion v las intermedianias gue conforman
les grupos son las siguicntes:




INDICADORES DE DESEMPENO:
EXPRESION E INTERPRETACION

Carera em Raespe = 50
s

Aueosailioenden Uperativa

Bendimpenta del

p-:rl.nrnnn.i-:l

Deuida 8 Patrimonio

Bmdimscnbo de ln Canlira

Eliciencia Operativa

Nimem de Chentes por
ical de Crédara
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Microfinancieras Asociadas en ASOMIF
Cartera en Riesgo mayor de 30 dias
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Microfinancieras Asociadas en ASOMIF
Autosuficiencia Operativa
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Max 162.7%

153 3%

137 5%
Madia A%
146, 06
1041 %
Min [ ey
T8 8%

W Grupo | W Grupo ll B Grupo




Microfinancieras Asociadas en ASOMIF
Rendimiento del Patrimonio
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0 Grupo | B Grupo || B Grupo I

Microfinancieras Asociadas en ASOMIF
Rendimiento de la Cartera

35.0%
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Microfinancieras Asociadas en ASOMIF
Eficiencia ﬂpﬁl’ﬂﬂ?ﬂ
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Microfinancieras Asociadas en ASOMIF
Clientes por Oficial de Crédito
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Microfinancieras Asociadas en ASOMIF
Productividad del Oficial del Crédito (Miles de US$)

T4

T4

161.8
Media _ 2672
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Microfinancieras Asociadas en ASOMIF
Activo Productivo a Activo Total
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Microfinancieras Asociadas en ASOMIF
Cartera Mujeres / Cartera Total
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Microfinancieras Asociadas en ASOMIF
Préstamo Promedio por Cliente (En US$)
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Retos para el Futuro:

Sostenibilidad y Marco
Legal Apropiado

Por Ivdan Guiiérrez Aguirme
Direclor Eeculive de ASOMIF

- ¢ conoce por microfinanzas a la prestacidn de un servicio de crédito adaptado a |as particulanidades de los
micmo empresnos’ . comidmmente excluidos del créditlo bancario.
Esta actividad es ejercuda por organismos no gubernamenales (ONCGH) que designaremos coma inst -
- tuciones de microfinanzas (IMF) ¥ por coopemtivas de ahorro y crédito (CAC)
En afios recientes cstas cntidades han crecido de forma extraondinana y han llegado 2 realizar un
prapel vital en J2 prestacidn de servicios Mmineieros 2 un gran pdmero de pequetiDs cmpresanos,

Con el éxito ha surgido la necessdad de convertirse en entidades miés elicientes y confiables, para sus chenles y
sus patrocinadores. Sin embargo, las mstituciones y las cooperativas afrontan una serie de obsticulos enicos, juridi
cos ¥ normatives que frenan se feturo crecimicnto ¥ evolecitn.

Estc anicelo examim |as razones del cambio ¥ reseifia 103 aspectos claves gue debe coflener snd csmlcgia de
desamollo de [as microfinancicras,

¢ Quiénes Somos?

Las entidades afiliadas en ASOMIF somos asociaciones eviles sim finex de lvero o eooperativas de ahorro y
arbd ito,

[k las 25 IMF de importancia nacional 18 de cllas ¢ encwentran organizadas cn ASOMIT, las que al 30 de junio
del 20001 contaban ¢on una canera de erédito de USD 45.6 millones v 105.5 miles de clientes, med iante una red de 128
oficinas en todos log departamentos del pais Todas nuestras afiliadas tienen uea clam onentacitn hacia la microem-
presa con un promedio de erédito en cartera de USD 433, cifra ligeramente menor que el PIB por habianie para el
2001.

¥ Léamm frasrd § oyl Boe i o, ufbaives @ Fuiakes Felivicluales © apodiados



Datos de Cartera y Clientes a Junio del 2001
Miles de Dolares
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Evolucién del Crédito
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En tres afios ¥ medio la carfera de crédito de 18 afiliadaz pasd de TSI 179 millones en 1997 a TS 40,3
millones en Dic- 1999, para crecer de manera sostenidn a partir de ese momento hasta US1 456 millones en junio del
2001, con un auments de clientes activos de 157 miles a 1055 miles, o que representa un crecimiento de Lo cartera a
un ntmo de 8.5% amal medido en ddlares.

Fsta sdlida y rdpida expansidn se suslenié en un fujo importante de recursos (inmcieros de la cooperacidn
imternmeiond, nweev s feentes de fondos de linexs de erédito v [a especializcion en of microerédito de vinas coticdades
multiservicios.

En ese proceso de crecimiento la industna se fue dotando de una infrestruciura adecuada al reto, que estd
constifuida por 128 agencias v sucursales de todas las entidades, capacitacidn de promotores, oficiales de crédito v
combldores, desarrallo de sistemixs de informacidin gerencial y sistemas de administracidn de cartera, adecuscidn de
catilogos contables v L creacion de meevos centros die responsabilickel & inversion para las entidades: en proceso de
especializacidn.

Fste crecimicnto encontnd barmeras par su expansidn cuando grupaes de presidn promovicron imiciativas de ley
perudicial es para L sctividad de las microfinanzes, comao L imiciativa de julio del 2000 en la gue pretendian ordenr
la prdmmoga en Wrminos concesionales de los préstamos en mora de pequedios comerciantes, iniciativa que no fue
aprobada.

Posteriormente. en dicembre del mismo o e reforma la Ley 176, Ley Reguladora de Presusmos entre Particu-
lares, mediante 1a Ley 374, que f1jé un techo a la tasa de intends que las IMF podian cobrar a sus clientes. fijindolas
o un promedio ponderado de La tasa setiva de loz kincos, excluyendo los sobregiros y taretas de crédite. Meses
despues. en cumplimiento de la ley, el Banco Central de Micaragua publicd que la tasa ponderada de los préstamos de
las IMF era de 16,69, situacidn que sorprendid pues para todos es sabido que ¢l costo de administracidn de los
pequenos créditos es mayor gue el de los créditos bancianos

Desde el punto de vista global el electo ha sido de una menor iransparencia en la [ijacion del costo del dinero por
la aplicacidn de comisiones ¥ un cstancamicnfo en ¢l crecimiento de las carteras de préstamos, paincipalmente la
eartern mural,

B electo neto fue deslavorecer a los usuanos de menores ingresos.  Bs conocido que scuanto mids bajo &5 el
limite de usura, tanfos mas son |os prestatanios mis pobres que no pueden recibir servicios de oréditos sostenibles® ™

Mejorar el Marco Regulador

La imposibilidad de lograr ¢l veto presidencial o que la Asamblea reforme la ley 374, ha conducido la solucidn
del aictladero legal por el sendero mas largo: El de una ley especial para las entidades de microenédito.

Esto involucra, ademsds de eliminar el techo a la tasa activa de las IME establecer quidnes pueden optar a ser
lNamadas IMF v sujetos de una ley especilica a la actividad.

En un segundo orden, gue coadyvuva al primero, el gremio de TMF necesiiand resalver asuntos importanies en
tomo al registro ¥ estandanzacidn de las cuentas, publicacidn de estados financicros ¥ normas prodenciales.

La supervizion de tales normas implica establecer la entidad responsable de aplicir esta ley, ses ¢l Estado o el
Gremi o de microlinancieras. Al respecto, 1os principales directivos de la Comisidn Beontmica de la Asamblea MNacio-
nal consideran que ¢l control de las microfinancicras debe trasladarse del Ministerio de Gobemacidn a la Supennten-
dencia de Bancos.

Foseabsig B Damblecimiessos de mareo jwdidice para lay micieficanzas. Damdio especial 4 COAR 1994,



Esta ldgica lama a ampliar ¢l mandato de la Superintendencia de velar por Ia seguridad de los depdsitos del
piblico, amoguee va en la prictica ejerce supervisicon de entidades que aungue no aceptan depasitos del piblics =i
alvetan a la confianza de éste, como son los puestos de bolsa, almacenes de depdsitos ¥ empresas de leasing.

Lin factor adicional al proyecto de ley es el costo de la supervision.  Algunos expertos considera que la supervi-
sigm del microcrédito debe estar basada en el anlisis genénco de la metodologia de crédito utilizada, 1a medicion de
la antigiiedad de la mora y la supervisidn global de la organizacidn. 1odo lo cual resulta en un costo menor gque los
anilisis muestrales ¥ documentales propios de la supervisidn bancaria convencional.

En cuanto M marco regulador para las mucrolinamzas, ¢ Supenntendente de Bancos, atin entendiendo 1a impor-
tancia de esta actividad, estard aplicando criterios mis conservadores luego de las recientes crisis bancarias.

Chira opeidn de regulacidn utilizada en ¢l eazo de Pend, México v Guatemala 3 1a regul acidn muxiliar o delegada
en cuya caso ln Supenniendencia de Bancos delime les normas y reglamentos, pero los mismos son aplicados por una
eotidad indepemdiente, sea Gsta una finoa seditor calificada para Gl [, una empresa calilicadon o una federacian de
instituciones, que es el caso de la reciente legislacidn mexicana. En este dltimo caso existe el resgo de un conflicto de
intereses puesto que las entidades reguladas son o la ver las duefiss de la Federaoin que Lis regula

Una Mayor Transparencia

Independicntemente del esquema de regulacidn que se adople, la transparencia de las operaciones [inancieras s
uma accidn impostergable para la estabilidad institucional ¥ ol desarrollo de esta industnia

Lo medios para lograr 1o mnsprencia es la publicacion periddica de estados financieros auditadog, estandari-
zacidn de los sistemas contables ¥ de control interno, definicidn de indicadores de desempeiio, divalgacidn de tsas de
interds nominaes v efectivas, publicacidn de nombres de los directives v principales funcionanos v 1o reaizacion de
al menos una ver al afto de auditonas extemas.

La gestidn del microcrédito bajo estas normas permite que los proveedores de fondos, antoridades monetanas y
el piiblico en general, pueda valorar 1a aolidez v confiabilidad de las IME

Asi mismo, la realizacidn de estas scciones por inicistiva de la industria senlarian las bases de un proceso de
mutorregulacidn, que sin ser un esquema completo ¥ defintivo, servicd para acompaiar en forma clara la evolucidn del
desempedio instimecional de |as entidades de microcréditn.

Cobertura y Sostenibilidad

Profunddizar los servicios de microfinanzas sigmifics lograr wns mayvor cobertura entre |a poblaciin de menores
ingresos ¥ elevar la eficiencia de la microlinancier, disyuntiva compleja de resolver.

En el mapa de Visidn Estralégica de las microlnanzas (ver Mgurs mas adelenie) se presentan las conzecusncias
cstrafégicas de 1a relacidn entre los factores cobertura y sostenibilidad.
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Mapa de vision estrategica
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En el cuadrante de cstancamiento operativo del Mapa de Visidn Estratégica se ubican las entidades que se
concentran un moho de mercado ¥ mantienen la actividad financiera sin crecimicnto. Este es el ensdranie de [as
entidades cuyo interés es mantener un programa de erédito como axiliar de sus actividades sociales prioritarias, con
poecas prefensiones de formalizacidn financiera

En ¢l cuadrante del balince Gptimo se busca mejorar La sostenibilidad ¥ aumentar la cobertura de los servicios, El
trayecto a ese cuadrante requiere de la especializaciin y la fommalizacidn de ls entidades de microcrédito.

Fara los bancos wna forma de legar al microempresario es con ¢l proceso de sdownscalings . Las perspectivas de
downscaling de los bancos en Nicaragua son viables, mmgue on el mediomo placeo existen otros objetivos de mayor
inlerés,

Ln escenario de simpatin para arganismaos internacionales como cf BID o ¢l Banco Mundial, es que la olefa de
micrafinsmss sea un negoeio de los hancos comerciales (downscaling).  En nuestro pais los progrmes de apoyo al
downscaling de los bancos han resultado en la apertura de sucursales en municipios de alta concentracidn de microem-
presanios, on ampliar Ia base de shorrantes, pero con poco o ningiin impacto en los aumentos de la cartera de microcrd-
dita,

Mejorar la Tecnologia Financiera
¥ la Eficiencia de las Operaciones

Tanto la cobertura como la sostenibilidad son una consecuencia de latecnologia financiera empleada y 1a eficien-
cia die las operaciones. Por ello. los indicadores de mayor relevancia para medir ¢l desempefio de las IMF son s
calidad de la cartera, la eficiencia operacional y la autosuliciencia operativa y financiera

En el coso de Nicaragua existe una situacidn disimil. Mientras un grupo de IMF ha superado ¢l umbral de In
aufcesulici encia financ era, obras enlidiedes todavia se debaten por lograr una eliciencia operativa infenor al 2095,

En ambas situaciones dejan su marca la pérdida de calidad de la cartera debido a la erisis econdmica del pais. Por
otro lado, los problemas intemos relacionados con la baja productividad relativa de los promotores v la efectividad de
Ia administraciin de cartera ¥ cobranza explican parte de esta problemdtica



Estructura de Cartera por Destino
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